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WSTEP

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie wptywu procesu globalizacji na funkcjo-
nowanie panstwa narodowego. Zjawisko, ktoremu poswiecono uwage w ocenie znawcoOw
problematyki, chociaz wzbudza liczne kontrowersje jest procesem niecodwracalnym.
Stynny amerykanski ekonomista i politolog Francis Fukuyama w jednym z wywiadow
powiedziat : ,Nie da si¢ zatrzymac globalizacji, ale mozemy sterowac nig tak, by byta
jak najbardziej korzystna dla spoteczenstwa™!.

W pierwszej czgsci pracy podjeto si¢ charakterystyki tak globalizacji jak i panstwa
narodowego. Szczegblnie wazne jest wspolistnienie obu poje¢ obok siebie, jak ze sobg
korespondujg. Zwraca si¢ rowniez uwagg na powstanie ruchow politycznych reprezen-
towanych przez antyglobalistow i alterglobalistow.

Drugi rozdziat zostat po§wiecony procesom globalizacji i jej wplywom na gospo-
darke $wiatowa. Porusza kwesti¢ najbardziej kontrowersyjna, gdyz przyglada si¢ roli
najwazniejszych podmiotow — korporacji transnarodowych. Ich pozycja hegemona naj-
bardziej zmienia wspotczesno$¢, dyktujac warunki pozostatym podmiotom. Przez swa
zasobno$¢ stajg ponad panstwami, a funkcje spetniaja nie tylko ekonomiczne, ale réwniez
polityczne i spoleczne.

Czg$¢ trzecia zawiera spojrzenie na aspekt polityczny globalizacji. Skupia si¢ na po-
zycji panstwa i jego suwerennosci w omawianej erze. Wedlug wielu badaczy proces
przyczynia si¢ do erozji autonomii suwerennych panstw, ostabienia ich pozycji przez
deregulacje 1 transnarodowo$¢, zmniejszenia znaczenia granic i prowadzi do zmiany
charakteru panstwa narodowego.

Natomiast ostatni rozdzial odnosi si¢ do przemian kulturowych. Porusza tematy
od poczucia tozsamosci i wolnosci kulturowej, poprzez role medidow, konczgc na zjawi-
skach ochrony tego, co najwazniejsze dla narodow.

W tym co uniwersalne i rodzime musza odnalez¢ to, co najbardziej istotne i godne
dalszego rozwoju.

W zakonczeniu wyloniono najwazniejsze aspekty globalizacji i podjeto si¢ proby
oceny zjawiska. Bezsprzecznie btyskawiczna wymiana informacji, pozytywne przenika-
nie si¢ kultur, nicograniczona niczym mozliwo$¢ podrézowania, umigdzynarodowienie
przedsigbiorstw, programy wymiany studenckiej, kulturalnej — wszystko to stato sig¢
codzienno$cig i wedtug mnie szansa, ptyngca z omawianego procesu. Dotyczy to in-
dywidualnych osob, ale i calych spotecznosci. Korzysci przewazaty nad potencjalnymi
zagrozeniami wedlug mnie jeszcze do tamtego roku. Dzi$ osad nie jest prosty. Spotecznosé

1

M. Borkowska, Nowy, potworny §wiat, ,,Trybuna”, 15.03.2004.
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miedzynarodowa nie moze poradzi¢ sobie z problemem naplywu imigrantow, wschodnim
konfliktem, cyberatakami, terroryzmem, wyzyskiem, degradacja srodowiska, a to bez
watpienia powigzane jest ze zjawiskiem globalizacji.

Literatura niniejszej pracy jest obszerna, poniewaz problem dotyczy calego swiata
1 wielu jego sfer. Zaangazowani sa politycy, ekonomisci, socjologowie, analitycy, infor-
matycy, kulturoznawcy i wielu innych ekspertow. Catoksztatt dziatan podjetych przeze
mnie opiera si¢ w wigkszo$ci na dwoch metodach: metodzie obserwacji i metodzie analizy
dostepne;j literatury, zasobow internetowych, wywiadow.



ROZDZIAL | X
POJECIA GLOBALIZACIJI | PANSTWA
NARODOWEGO.

1. GENEZA | WSPOLCZESNE OBLICZE GLOBALIZACJI.

Globalizacja to najwazniejszy z proceséw zachodzacych we wspdtczesnym $wiecie,
dokonujacym si¢ w réznych dziedzinach zycia pod wpltywem postepu technologicznego
1 0ogdlno-cywilizacyjnego. Sprawia, ze zjawiska globalizacji wkraczaja w struktury panstw,
spoleczenstw i jednostek ludzkich. Jest to zjawisko ztozone. W licznej i réznorodne;j
literaturze poswigconej globalizacji znajdujemy wiele definicji.

Najbardziej powszechnie globalizacja okreslana jest jako proces kompresji $wiata
w jedna przestrzen ,,single space”, jako zjawisko ekonomiczne ze skutkami spoltecznymi
1 politycznymi. Szerzej, globalizacja jest to ztozony proces dokonujacy si¢ w sferze spo-
tecznej, ekonomicznej, kulturowej 1 politycznej, przejawiajacy si¢ w wielosci powigzan
1 wzajemnych oddzialywan na siebie panstw i spoteczenstw. Anthony Giddens, angielski
kulturoznawca i socjolog, definiuje globalizacje jako ,,intensyfikacje stosunkow spo-
tecznych o $wiatowym zasiggu, ktora taczy rozne lokalnosci w taki sposob, ze lokalne
wydarzenia ksztattowane sg przez zdarzenia zachodzgce w odlegtosci wielu tysigcy mil
i same zwrotnie na nie oddziatywajg”>.

Wedhug McLuhana w efekcie globalizacji $§wiat zmienit si¢ w ,,globalng wioske”.
Uswiadamia tym, ze obywatele $wiata przezywaja wydarzenia zachodzace na §wiecie
w podobny sposéb jak mieszkancy tradycyjnej wioski, ktérzy caty czas majg §wiado-
mo$¢ istnienia i konsekwencji dziatan sgsiadéw. Natomiast Z. Bauman rozwazajac zja-
wisko akcentuje postepujaca hybrydyzacje 1 fragmentaryzacj¢ wspolczesnego $wiata.
W celu podkres$lenia skali negatywnych skutkow globalizacji na §wiecie uzywa pojecia
,»glokalizacja™.

Martin Wolf — ceniony publicysta ,,Financial Times” stwierdzit: ,, Globalizacja jest
jak podréz. Ale jest to podroz do nieosiagalnego przeznaczenia: zglobalizowanego §wia-
ta. Zglobalizowana gospodarke zdefiniowa¢ mozna jako taka, w ktorej ani odleglosc,
ani narodowe granice nie krepuja transakcji gospodarczych. To bylby §wiat, w ktorym

2 A.Giddens, Runway World: The Reith Lectures revisited, 1999, http: /www. Les. co. uk/, cyt. za: J.Pach Rola
korporacji ponadnarodowych w procesie globalizacji gospodarki $wiatowej /wnioski dla Polski/, s.2. www.ae.krakow.
pl/~ekte/konf/pach.doc

3 Z.Bauman, Glokalizacja, czyli komu globalizacja, a komu lokalizacja, ,,Studia Socjologiczne” 1997, nr 3, s. 53-60.
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koszty transportu bytyby rowne zeru, a bariery stworzone przez zrdéznicowane jurys-
dykcje zniktyby™.

Proces powstawania wspotzaleznosci na skalg globalng sigga czaséw starozytnych.
Inni facza poczatki globalizacji z ekspansja kultur religijnych, tj. buddyzmu, chrze$cijan-
stwa 1 islamu. Istnieje réwniez opinia, iz istotny wkiad w globalizacje gospodarki miaty
wielkie odkrycia geograficzne w XV i XVI wieku, uwazane za spotkanie cywilizacji.
Jednak najczeséciej wskazuje si¢ okres po I wojnie $wiatowej. Wtedy to zaznaczy! si¢
istotny wzrost mi¢dzynarodowych powiazan gospodarczych i politycznych. Zdecydowane
przyspieszenie procesow globalizacji zaobserwowano w latach 70. XX wieku wraz z roz-
wojem korporacji transnarodowych, a po rozpadzie bloku radzieckiego przypadajacego
na lata 1989-1991 nabrato ogromnego tempa i trwa do dzi$. Octario Janni twierdzi, iz:
,»Globalizacja rozwingta si¢ w czasie zimnej wojny a zintensyfikowata po jej zakoncze-
niu. W jej wyniku ponadnarodowe korporacje przeksztatcity si¢ w wielkich aktoréw
gospodarki swiatowej. Proces ten doprowadzit do koncentracji bogactw, niesamowitej
koncentracji wladzy ekonomicznej, politycznej i kulturalnej ( to ostatnie dotyczy wiel-
kich koncernéw medialnych). W wyniku globalizacji $wiat stanat w obliczu sytuacji,
w ktorej powazne problemy, majace do tej pory wymiar narodowy i lokalny staty si¢
problemami globalnymi” .

W latach 80. XX w. przyjeto si¢ definiowanie globalizacji przede wszystkim jako
upowszechnianie si¢ konsumpcyjnego modelu zycia. Przyktady dawata rozwinigta go-
spodarka Standéw Zjednoczonych, stad czesto za synonimy globalizacji przyjmowano
takie pojecia jak: amerykanizacja, kalifornizacja,

mcdonaldyzacja zycia. Jednak progres procesow globalizacyjnych w ostatniej deka-
dzie XX w. sprawil, ze tego typu aspekt to stosunkowo duze uproszczenie °.

W czasach obecnych za wiodace czynniki globalizacji przyjmuje si¢ zatem przede
wszystkim: zmiany na mapie politycznej §wiata w latach 90. XX wieku, gwattowny
postep liberalizacji handlu 1 migdzynarodowych przeptywow kapitalowych w tym sa-
mym okresie oraz rozwdj i upowszechnienie technologii telekomunikacyjnych, wraz
ze zmianami w systemie transportu miedzynarodowego. Elementy te stanowig funda-
ment rodzgcego si¢ nowego, porzadku spoteczno-gospodarczego, ktory przyjeto okreslaé
mianem ,,globalizacji””’.

4 M. Wolf, Will the Nation — states Survive Globalization?, ,,Foreign Affairs” 2001, No.1 (80), s.178.

> Cytat za:D.E. Staszczak, Globalizacja Zbiorowa hegemonia mocarstw i korporacji transnarodowych a globalny
marketing, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007, s.7-8

¢ E. Oziewicz, Globalizacja gospodarki $wiatowej, (w: ) Globalizacja i regionalizacja w gospodarce $wiatowej, red.
nauk. R. Ortowska, K. Zotadkiewicz, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczna S.A., Warszawa 2012, 5.19.

7 M.Sokotowicz.: Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsigbiorstw miedzynarodowych
na przyktadzie regionu t6dzkiego, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £6dz 2008, s. 21
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Ogrom wiedzy dotyczacy tych procesoOw gromadzonej w ramach réznorodnych
dyscyplin naukowych (ekonomia, politologia, socjologia, kulturoznawstwo, filozofia)
spowodowat, iz pojawila si¢ potrzeba powotania do Zycia nowej dyscypliny badawczej,
»syntetyzujacej dotychczasowe analizy — globalistyki. (...) Prekursorem studiow global-
nych, ktoremu nauka ta zawdzigcza w najwigkszym stopniu swoj rozwoj, byt powotany
do zycia w 1968 r. Klub Rzymski, bedacy migdzynarodowa organizacja, zajmujaca si¢
badaniami nad rozwojem ludzkosci, ktory objat rolg inicjatora i patrona w badaniach nad
problematyka globalng.”® Identyfikacja zagrozen, ranking wedtug waznosci, wizje i ewen-
tualny kierunek rozwigzan to gléwne jego zadania, ale takze innych instytucji. Zatem
jest ogromna rola wspomnianej wyzej nowej dyscypliny naukowej zaroéwno dla analizy
wspolczesnoscei jak 1 dla edukowania kolejnych pokolen wzrastajacych w galopujacej
globalizacji $wiata, gdzie ,,naruszenie prawa w jednym miejscu odczuwa si¢ wszedzie™.

Wisrdd ptaszezyzn, nad ktorymi zapanowat omawiany proces, na pierwsze miejsce
wylania si¢ gospodarka. W nastgpnej kolejnosci nalezy wymienic polityke, aspekty spo-
teczne, kulture, nauke, prawo i1 wiele innych.

Podtoze globalizacji w sferze ekonomicznej stanowia dwie kwestie:

— postep techniczny ograniczajacy koszty porozumiewania si¢ i transportu,

— liberalizacj¢ przeptywow towarow, ustug, kapitatu i pracy.

Postep w dziedzinie techniki spowodowat zjawisko widocznym, natomiast libera-
lizacja dokonata poglebienia zjawiska. Niektorzy politolodzy dodaja do tego zestawu
upadek komunizmu i zwigzang z tym gospodarke rynkowa.

Powyzsze czynniki wytworzyly gospodarke globalng. Proces ten znosi bariery gra-
niczne, usuwa narzedzia i metody ochrony przed konkurencja, uwalnia rynek od ogra-
niczen panstwowych.

Organizacje mi¢dzynarodowe widza w globalizacji proces rosnacych wspotzalezno-
$ci miedzy krajami na calym §wiecie. Ma to zwigzek ze wzrostem wielko$ci transakcji
obejmujacych wymiang towarow i ushug oraz przeptywy kapitatu, a takze szybkie i sze-
rokie rozprzestrzenienie si¢ technologii. W zwigzku z tym Grzegorz Kotodko twierdzi,
ze ,,globalizacja to proces tworzenia zliberalizowanego i zintegrowanego rynku towarow
i kapitatu oraz ksztaltowanie si¢ nowego mi¢gdzynarodowego tadu instytucjonalnego shuza-
cego rozwojowi produkcji, handlu i przeptywow finansowych, na skale catego swiata”!®.

8 J. Potulski, Globalistyka— wyzwania badawcze w rozpoznawaniu przemian globalnych, (w:) Jednostka — spoteczenstwo
— panstwo wobec mega trendow wspolczesnego swiata. Pod red.G. Piwnickiego i S. Mrozowskiej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009, s.

1. Kant, O porzekadle: to moze by¢ stuszne w teorii, ale nie w praktyce. Do wiecznego pokoju. Projekt filozoficzny,
Torufi 1995, s. 68.

1 G. Kotodko, Globalizacja a perspektywy rozwoju krajow postsocjalistycznych, TNOiK, Torufi 2001, s. 26.
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Wiodace przejawy globalizacji gospodarki uwidaczniajg te same mechanizmy, ktore
zadecydowaty o uruchomieniu tych procesdéw. B. Liberska wskazuje na nastepujace
obszary, w ktorych przejawiaja si¢ procesy globalizacji'':

— globalizacja rynkéw;

— globalizacja dziatalnos$ci gospodarczej i produkcji przemystowe;j;

— globalizacja konkurencyjnosci;

— globalizacja wiedzy i technologii.

Najbardziej zaawansowany jest proces globalizacji zwigzany z rynkami finanso-
wymi. Wplyneta na to deregulacja i liberalizacja przeptywow kapitalowych. Nie bez
znaczenia sg tez zmiany teleinformatyczne, powodujace kreacje pienigdza wirtualnego.
Przemieszcza si¢ on btyskawicznie formie elektronicznej z jednego konca $wiata na drugi.
Rynki finansowe pracuja w dobie terazniejszosci w oderwaniu od stanu prawdziwego
a natychmiastowe i trudne do przewidzenia zmiany w kierunkach przeptywu kapitatu
wprowadzaja niestabilno$¢ i mozliwos¢ kryzysu. To wszystko rzutuje na kolejne dziaty
gospodarki. Rownie szybko postepuje proces ujednolicania rynkow towarow i ustug,
a najmniej dynamicznie rozwija si¢ rynek pracy (kontrola emigrantow).

Druga z wymienionych wyzej — globalizacja dziatalnos$ci gospodarczej — wigze si¢
przede wszystkim z rosnaca dynamika przeptywu kapitatu, w formie zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Liberalizacja barier dla handlu i przeptywdw kapitatu sktania
wiele przedsiebiorstw do podejmowania dziatalno$ci poza granicami kraju macierzyste-
go. Najbardziej ekspansywng polityke prowadzg w tym zakresie najwigksze przedsie-
biorstwa §wiatowe, zwane korporacjami transnarodowymi, ktore staty si¢ jednym z naj-
wazniejszych aktorow procesow globalizacji. Podmioty te sprzyjaja ponadto w znacznej
mierze upowszechnianiu si¢ nowego modelu produkcji przemystowej, wspieranego
dodatkowo postgpem technologicznym, wzrostem mobilnosci czynnikow produkcji
oraz liberalizacja dzialalnosci gospodarczej. W konsekwencji prowadzi to do powsta-
wania nowych form organizacji produkcji. Przejawiajg si¢ one z jednej strony w odejsciu
od produkcji masowej w kierunku produkcji krétkoseryjnej, elastycznie dostosowujacej
si¢ do zmieniajgcych si¢ gustow odbiorcow, a z drugiej strony na tworzeniu si¢ ztozonych
i skomplikowanych sieci powigzan produkcyjnych miedzy firmami w wielu krajach!2.

Efektem globalizacji rynkéw staly si¢ zmiany w $swiatowej konkurencji. Z konku-
rencji panstwowej musiata si¢ przerodzi¢ w miedzynarodowq. Zarzadzanie dziatalno-
$cig gospodarczg w kilku miejscach na raz, oraz brak problemow handlowych, a takze

I B.Liberska, Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, red. B.Liberska, PWE, Warszawa, 2002, s. 27.
12 B.Liberska, Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, red. B.Liberska, PWE, Warszawa, 2002, s. 30.
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powszechno$¢ informacji zmienia konkurencje w obecnym $wiecie. Nacisk na bycie

konkurencyjnym dotyczy panstw, regiondw, przedsigbiorstw, ludzi.

Ostatnia z wymienionych cech globalizacji — wiedzy i technologii to wynik postepu

technologicznego. Gtéwnie dotyczy to telekomunikacji i transportu. Odnotowano ogrom-

ny progres w produkcji, zarzadzaniu, komunikacji, a takze gospodarkach innowacyjnych.

Podejmujac si¢ analizy obrazu dzisiejszej globalizacji nalezy wskazaé na jej najwaz-

niejsze cechy. A. Zaorska w ksigzce ,, Ku Globalizacji?” zalicza do nich:

wielowymiarowos$¢;

ztozonos¢ 1 wielowatkowosc;

integrowanie gospodarek, gatezi gospodarki i rynkow oraz przedsigbiorstw;
miedzynarodowa wspotzaleznos¢ rdéznych zjawisk spotecznych i gospodarczych;
silny zwigzek globalizacji z postgpem nauki, techniki i rozwoju organizacji;
kompresja czasu i przestrzeni;

dialektyczny charakter — sprzeczno$¢ oddziatywania np. homogenizacja — zr6z-
nicowanie, globalizacja — regionalizacja wymiar globalny — wymiar lokalny;
wielopoziomowosc;

poszerzajacy si¢ miedzynarodowych zakres.'?

Natomiast wedtug E. Oziewicz dystynktywnymi cechami wspolczesnej globalizacji

sa:

gwaltowne kurczenie si¢ Swiata, §wiat staje si¢ ,,globalng wioskg”.;

powstanie globalnego rynku finansowego;

gwaltowny wzrost przeptywow zagranicznych inwestycji bezposrednich;
zdominowanie gospodarki globalnej przez korporacje transnarodowe;

wigksze rozproszenie geograficzne poszczeg6dlnych etapéw w procesie wytwarza-
nia — brak geograficznej cigglosci tancucha wartos$ci dodanej w skali globalnej,
zinstytucjonalizowanie wielu sfer zycia, w tym dziatalno$ci gospodarcze;.

Do jakoSciowych cech globalizacji nalezy zaliczy¢:

kompleksowos¢;

intensyfikacje §wiadomosci o §wiecie jako calo$ci i zwigzana z tym odpowie-
dzialnosc¢;

redefinicj¢ znaczenia panstwa;

powstanie globalnej gospodarki opartej na wiedzy;

13

A. Zorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swiatowej, PWN, Warszawa
1998, 5.18
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— wyksztalcenie si¢ czwartego — informacyjnego — sektora gospodarki'®.
Poznawszy definicje, geneze, czynniki i cechy globalizacji mozna przejs$¢ do wylo-
nienia podmiotéw procesu.

Tabela 1. Podmioty Gospodarki Swiatowe;.

PRZEDSIEBIORSTWA NARODOWE (KRAJOWE)
GOSPODARKI NARODOWE POSZCZEGOLNYCH KRAJOW
KORPORACJE TRANSNARODOWE
MIEDZYNARODOWE (REGIONALNE) UGRUPOWANIA INTEGRACYJNE
MIEDZYNARODOWE ORGANIZACJE SPOLECZNE

Zrodto: Oprac. whasne na podstawie: J. Bednarz, Podmioty gospodarki $wiatowej, (w:) Globalizacja i regionalizacja
w gospodarce $wiatowej, red. nauk. R. Orfowska, K. Zotadkiewicz, Warszawa 2012, s. 43.

Dostepne dane dotyczace wiodacych podmiotéw globalizacji wymieniajg wsrod
najwazniejszych- wielkie miedzynarodowe przedsigbiorstwa. Podmioty te to najwicksi
beneficjenci globalizacji. ,,Korporacje transnarodowe (KTN) stanowia najsilniejsza i wio-
daca grupe podmiotéw w gospodarce §wiatowej oraz w procesie umig¢dzynarodowienia
dziatalno$ci gospodarczej”".

KTN to firma, bedaca wlascicielem oddziatow i filii ( w catosci lub w czesci) w dwoch
lub wigcej krajach, dziata w systemie podejmowania wspolnych decyzji strategicznych,
a jej jednostki: filie (affiliates) i oddzialy (branches) wzajemnie na siebie oddziatujg
w zakresie podziatu wiedzy, zasobow i odpowiedzialnosci.'

Gospodarki narodowe krajow wraz z instytucjg panstwa to kolejna wazna grupa
podmiotow w gospodarce swiatowej. Panstwu przypisuje si¢ role tworcy ram organi-
zacyjnych 1 regulacyjnych w podstawowych dziedzinach takich jak polityka, prawo,
ekonomia i to ono wiedzie okreslong polityke gospodarcza oddziatywujac na siebie
1 wyznaczajac kierunek rozwoju. Od jego rozmaitych dziatan zalezy atrakcyjno$c¢ inwe-
stycyjna i miedzynarodowa zdolno$¢ konkurencyjna. Poprzez srodki polityki handlowej
wpltywa na rozmiary i budowe obrotéw handlowych z innymi podmiotami.

Migdzynarodowe ugrupowania integracyjne, ktore zaczgly pojawiac si¢ w polowie
ubieglego wieku, to kolejny ,,beneficjent” globalizacji. Jest to wyraznie wyrdzniajacy
si¢ na tle otoczenia, ,,wzglednie jednolity, nowy organizm gospodarczy, obejmujacy
dwa lub wiecej krajow. Tworzg je zwykle panstwa nalezgce do tego samego regionu
geograficznego, najczesciej sasiadujace z sobg i reprezentujace zblizony poziom rozwoju

14

E. Oziewicz, Globalizacja gospodarki $wiatowej, (w:) Globalizacja i regionalizacja w gospodarce §wiatowej, red.
Nauk. R. Orlowska, K. Zotadkiewicz,, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczna S.A., Warszawa 2012, 5.25-26.

15 A. Zorska, Ku globalizacji ?, PWN, Warszawa, 1998, s. 57.

16 L. Ciamaga, Struktura gospodarki $wiatowej, PWE, Warszawa 2003, s. 179
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gospodarczego™!’. Integracja tego rodzaju przyczynia si¢ do aktywizacji regiondéw z wio-
dacym czynnikiem swobodnego przeplywu osob, kapitatu, ustug, informacji. Kooperacja
ma charakter gtdwnie gospodarczy. Dzieki temu powstaja nowe powigzania z gospodarka
globalna.

Ostatni z uczestnikow areny globalnej to migdzynarodowe organizacje gospodarcze.
Dziatajg one w skali §wiatowej i wywieraja ogromny wptyw na tryby miedzynarodowej
wspoOtpracy gospodarczej miedzy podmiotami. Instytucje te mozna sklasyfikowaé na:

1. organizacje wszechstronne,

2. organizacje wyspecjalizowane.

Pelnig one przede wszystkim funkcje regulacyjne, ustanawiajac normy i wzorce.
Efektem ich pracy zazwyczaj sg zalecenia dla uczestnikow organizacji uzyskujace czgsto
moc prawng podlegajace egzekwowaniu pod grozbg okreslonych sankc;ji.

Catos¢ kwestii ma istotne zwigzki polityczne i jest posrednio zwigzane z integracjg
miedzypanstwowa. Majac na uwadze zalety nalezy wymieni¢ utworzenie wielu organiza-
cji migdzynarodowych takich jak: Swiatowa Organizacja Handlu — WTO, Migdzynarodo-
wy Fundusz Walutowy — IMF czy Bank Swiatowy. Powotanie Unii Europejskiej, pozniej
systematyczne utatwienia gospodarcze ulatwity wymiane sily roboczej. Przenikanie si¢
kontynentow nie zna juz prawie zadnych problemoéw. Dzieki kapitatowi zagranicznemu,
tanszym kosztom wytwarzania i wymiany powstaty nowe potegi gospodarcze takiej
jak Chiny, Indie czy Brazylia. Warto odnotowa¢ podniesienie si¢ standardu zycia oby-
wateli, atrakcyjnych miejsc pracy i wzrost mozliwo$ci rozwoju.

Globalizacja jest to tez powstanie sojuszy politycznych np. -NATO — Organizacja
Pakt Potnocnoatlantycki. W ten sposob przyczynia si¢ do budowy odpowiedzialnos$ci
nie tylko za panstwo, ale za caty globalny $wiat.

Nastepna zaleta, wymieniang juz wczesniej jest btyskawiczny przeptyw informacji
zwigzany z rozwojem technologii. Nie mozna tez zapomnie¢ o pozytywnym wplywie
na rozwoj kultury, o czym w dalszej czgsci pracy.

Po krotce do wad tego tak popularnego zagadnienia zalicza si¢ zbytnie uzaleznienie
panstw stabszych od tzw. krajow dowodzacych, czego potwierdzeniem byt ostatni kryzys
ekonomiczny. Przeci¢tny mieszkaniec ,,globalnej wioski” odczuwa dziatania juz nie tylko
swojego kraju, ale tzw. centrum.

Wzrost migracji ,,za chlebem” to kolejny minus omawianego procesu. Panstwa roz-
winiete dzigki naptywowi przeobrazajg si¢ w panstwa wieloreligijne 1 wielokulturowe,
w ktérych moze dochodzi¢ do konfliktow na tle etnicznym czy narodowym. Postepujaca
uniwersalizacja ekonomiczna, kulturowa i polityczna juz od dtuzszego czasu znajduje

17 E. Oziewicz, Globalizacja gospodarki $wiatowej, ..., s.50.
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wielu krytykow. Powstaja ruchy polityczne tzw. alterglobalistow i antyglobalistow, kto-
rzy protestujg przeciw degradacji srodowiska naturalnego, wyzyskowi pracownikow,
biedzie i zanikowi tozsamosci. Bardziej wyczerpujaco problematyke przedstawi kolejny
podrozdziat.

2. RUCHY POLITYCZNE WOBEC GLOBALIZACII.
ANTYGLOBALISCI | ALTERGLOBALISCI.

Globalizacja wzbudza skrajne emocje. Ma wielu zwolennikéw, ktérzy w rozwija-
jacej sie ,,globalnej gospodarce” widzg szans¢ na rozwdj, ale ma tez zagorzatych opo-
nentow, dostrzegajacych niemal wylacznie zagrozenia. Tworzy si¢ zupetnie nowy etap
dla gospodarki §wiatowej i niezwykle trudno zrozumieé¢ rzadzgce nim prawa. Dlatego
wywotuje obawe 1 lek. Gospodarka §wiatowa zdominowana przez korporacje, decyduje
w wielu sprawach. Ich kompetencje posrednio wykraczajg poza sprawy gospodarcze.
To one decyduja o losach $wiata, rywalizujac ze soba. Zapomina si¢ przy tym tylko
0 najwazniejszym — o czynniku ludzkim, pograzonym w chorobach, ubdstwie i §mierci.
Najwazniejsze sg: wtadza, rozwdj gospodarczy, zysk, postep. Poniewaz globalizacja
nie znajduje rozwigzan na choroby srodowisk gospodarczych i spoteczenstw powstaja
ruchy polityczne zajmujace wlasne stanowisko. Rzecz dotyczy kwestii fundamentalnej
— mianowicie przetrwania ludzkos$ci postawionej wspotczesnie w obliczu ostatecznych
zagrozen ze strony niekontrolowanego cywilizacyjnego rozwoju. W tym kontekscie
wymienia si¢ nastepujgce niebezpieczenstwa dla istnienia cztowieka i jego otoczenia:
wojna termonuklearna, zanieczyszczenie srodowiska naturalnego, przeludnienie, problem
wyzywienia, konczace si¢ surowce naturalne, dystans mi¢dzy Potudniem a Pdéinoca,
terroryzm, choroby cywilizacyjne i bezrobocie.'®

Z drugiej strony zaznacza si¢ jednak obiektywny charakter globalizacji. Przy inte-
ligentnym uzyciu jej mechanizmdéw mozna pokona¢ trudnosci stojace przed dalszym
rozwojem ludzkosci. Badacze majg tu na mysli gtéd, wojny narodowe, prace zarobko-
wa czy powszechny dostep do edukacji. Sama globalizacja staje si¢ areng dyskusji nad
kierunkami rozwoju.

Do ruchéw wyrostych na tym polu zalicza si¢ ruch antylglobalistow i alterglobali-
stow. Antyglobalizm to ruch sprzeciwu wobec tendencji globalizacyjnych wspotczesnego
$wiata. Nie ma on charakteru zinstytucjonalizowanego, ani jednorodnego, to szeroka
rozmaito$¢ ruchow spotecznych, politycznych i obywatelskich. Aktywisci rekrutujg sie

18 L. Gawor, Antyglobalizm, alterglobalizm i filozofia zrbwnowazonego rozwoju jako globalizacyjne alternatywy,
http://ekorozwoj.pol.lublin.pl/no1/f.pdf, data dostgpu.19.05.2015r.
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sposrod oponentdw dziatalno$ci ponadnarodowych konsorcjow i wszystkich organizacji
ekonomicznych WTO, BS, MFW. Znajduja si¢ w tym szeregu takze ekologowie, obroficy
praw czlowieka, anarchi$ci, utopijni lewicowcy, przeciwnicy transgenicznej zywnosci,
zwolennicy kultywowania kulturowej réznorodno$ci i zachowania regionalnych autono-
mii, obroncy prawa lokalnosci czy wreszcie apologecisilnego jednonarodowego panstwa.
Stowem znajdujg si¢ w tym antyglobalistycznym froncie wszyscy ci, dla ktorych, jak pisza

Micklethwait i Wooldridge, globalizacja z r6znych wzgledow stanowi bezposrednie
zagrozenie'.

Ruch antyglobalistyczny zapoczatkowat si¢ w 1999 roku w Seattle. Tam okoto 50 ty-
siecy demonstrantow gwattownie wyrazito dezaprobate wobec obrad

Swiatowej Organizacji Handlu majacych przedstawi¢ nowy model porzadku eko-
nomicznego $§wiata. Sprzeciw zaowocowal zerwaniem tego posiedzenia, ,,co przez
protestujgcych zostalo okrzyknigte pierwszym antyglobalistycznym zwycigstwem”.?
Historia antyglobalizmu ma zwiazek z protestami przeciw rozmaitym ,,ekonomiczno-glo-
balistycznym szczytom” i taczy si¢ z miejscami ich obrad: Praga 2000, Davos — 2001,
Genua — 2001. Pierwsza probe wzajemnego potaczenia antyglobalisci podjeli w Porto
Alegre (Brazylia) w 2002 roku.

Kontestacja globalistycznych tendencji na tym gruncie, w najogolniejszy zarysie,
przeprowadzana jest na ptaszczyznie ekonomicznej, politycznej i kulturowej. Zasadni-
czym niebezpieczenstwem ze strony procesow globalizacyjnych dla cztowieka wspot-
czesnego sg negatywnie oceniane przez antyglobalistow procesy ekonomiczne determi-
nowane ideg wolnego handlu i swobodnego przeptywu kapitatu oraz zasadg koniecznosci
ciggltego wzrostu gospodarczego. Sprowadza si¢ takie nastawienie do zdecydowanego
prymatu ekonomii nad politykg spoteczng w skali §wiata 2!

Do gtéwnych nastgpstw globalizacji zalicza si¢ wedtug nich:

— bezrobocie w krajach ubogich,

— przenoszenie produkcji do krajow III §wiata i redukcja plac,

— podzialy spoteczne (bogaci — biedni),

— kumulacja kapitatu §wiatowego w rekach niewielkiej grupy decyzyjne;j,

— zmniejszenie roli panstwa,

— wytworzenie globalnej kultury masowe;,

— uniformizacja stylu zycia.

19
s.24

2 J. Gizifiski, Cztowiek z Seattle contra cztowiek z Davos, ,,Wprost”, 04.02.2001, nr 5, 5.92-94.
2 L. Gawor, Antyglobalizm, alterglobalizm ..., http://ekorozwoj.pol.lublin.pl/no1/f.pdf.

J. Micklethwait, A. Wooldridge, Czas przyszty doskonaty. Wyzwania i ukryte obietnice globalizacji, Poznan 2003,
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Wszystko to wplywa na poczucie niestabilnosci, zyciowej niepewnosci i frustracji.
Te sfere antyglobalistycznych wystapien uzupehiaja dylematy ekologiczne, przedsta-
wiajace bezlitosne dla przyrody oblicze przemystowej dziatalnosci transnarodowych
korporacji.

Podstawowg cechg antyglobalistycznych wystapien jest zdecydowane oprotestowanie
wszystkich globalizacyjnych zjawisk, ktérym bezrefleksyjnie przypisuje si¢ odpowie-
dzialno$¢ za wszelkie niedyspozycje obecnych spotecznosci.

Polscy antyglobalisci obawiaja si¢:

— zawlaszczenia zalet globalizacji przez niewielka bogata cze$¢ §wiatowej spo-

tecznosci,

— wzrostu zagrozenia utratg pracy i zwigkszenia bezrobocia,

— nastgpienia wielkich migracji z przyczyn ekonomicznych, z efektem konfliktow

miedzy krajami,

— rozwoju techniki, ktory wptynie negatywnie na rozwigzywanie palacych proble-

mow spotecznosci opdznionych w rozwoju,

— dalszego szybkiego rozwoju krajow wysokorozwinigtych, przy stagnacji w kra-

jach nisko rozwinigtych.

Jatowe antyglobalistyczne demonstracje wystapien wzgledem obiektywnego charak-
teru globalizacji, jak rowniez zwrdcenie uwagi na plusy jej stron, miato wptyw na zta-
godzenie antyglobalistycznego veta. Powstal ruch alterglobalistyczny, nie bedacy juz
przeciw samej globalizacji, co przeciwny ekonomicznej wersji, pozbawionej spolecznej
wrazliwos$ci. Nie wystepuje wigc on z pozycji wrogich nowoczesnos$ci, pragnie jedynie
»globalizacji z ludzka twarza”. Ruch ten przybiera coraz wigksze znaczenie i jest aktualnie
ujmowany jako ,,(...) bodaj najwazniejszy ferment spoleczny i intelektualny od czasu,
kiedy pewien amerykanski ideolog odtrabit Koniec Historii”*.

Przedstawiciele alterglobalizmu to mozaika swiatopogladowo-ideologiczna. Pocho-
dza oni ze Srodowisk pacyfistycznych, ekologicznych, feministycznych, anarchistycznych,
socjalistycznych. Laczy ich bunt przeciw efektom neoliberalizmu oraz postulaty prze-
mian aktualnego kierunku biorgc pod uwagg humanitaryzm przemian globalizacyjnych.
»Alterglobalizm jest sposobem myS$lenia o tym, jak przebiega¢ ma globalizacja, zeby
shuzyta cztowiekowi (...). Nie negujemy zjawiska globalizacji jako takiego. Uwazamy,
ze moglaby shuzy¢ ludziom, powinna shuzy¢ rozpowszechnianiem praw obywatelskich,
praw cztowieka i praw pracowniczych”?. Ruch ten sprzeciwia si¢ praktykowanej przez

2 L. Gawor, Antyglobalizm, alterglobalizm i ..., http://ekorozwoj.pol.lublin.pl/no1/f.pdf.
% E. Mackowski, Alterglobalizacja, http:/pl.indymedia.org/ Przeciw WEF-kapitatowi i wojnie FA, Ziel, PD, NL, data
dostgpu 19.05.2015r.

16



ROZDZIAL | POJECIA GLOBALIZACII | PANSTWA NARODOWEGO.

poprzednikow redukcji oceny rzeczywisto$ci jedynie do kontekstow ekonomicznych,
widzacych jedynie w skali makro wskaznikoéw wzrostu, deficytu czy inflacji. Ponad-
to, altergobalizm nie chce podda¢ rynkowi wszystkich obszarow zycia spotecznego.
Za to akceptuje bliskos¢ gospodarek i spoteczenstw. ,,Globalna koordynacja wymiany
towarow 1 ushug jest potrzebna. Instytucja zajmujaca si¢ tg dziedzina musi jednak braé
pod uwagg szeroki zakres celow spotecznych, takich jak zapewnienie wszystkim ludziom
podstawowych praw ekonomicznych (godna ptaca i warunki pracy), ochrona srodowiska
naturalnego czy wreszcie promowanie modelu zrownowazonego rozwoju w krajach 111
Swiata”?,

Alterglobalizm z uznaniem podkresla skutki ,,rewolucji informatyczne;j”. Przeptyw
informacji to gwarancja tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego, demokracji i dozoru
wszelkich gospodarczo-politycznych projektow. Swobodny przeptyw informacji jest
podstawowym narzedziem oddziatywania. Charakteryzowany ruch zaklada tez szanse
wplywu ze strony organizacji pozarzgdowych na spoteczng rzeczywistos¢. Z tego powodu
likwiduje zdecydowanie alternatywe narzucang przez neoliberalistyczng doktryne: albo
rynek i globalizacja we wspolczesnej wersji, albo populizm i katastrofa gospodarcza.
Sprzeciw uniformizacji spotecznej w praktyce przybiera wsparcie dla wszelkich ruchow
lokalnych.

Przedstawione zalozenia programowe pozwalaja wyloni¢ okreslony obraz spote-
czenstwa ery globalizacji. Ma by¢ to spoteczenstwo korzystajace z globalizacji, ale tez
potrafigce owe procesy sobie podporzadkowaé. Stad wynika konieczno$¢ przeformu-
lowania $wiadomosci obecnej §wiatowej spotecznosci w duchu $swiadomego swoich
celoéw spoleczenstwa obywatelskiego, bowiem jedyna ,,(...) odpowiedzig na globalizacje
kapitalizmu musi by¢ stworzenie globalnego spoteczenstwa obywatelskiego”. W tym
sensie ,,alterglobalizm uwaza si¢ za awangarde nowego globalnego spoteczefistwa’.

3. WSPOLCZESNE PANSTWO NARODOWE.

W kontaktach migdzy narodami efektem globalizacji jest centralizacja podejmowa-
nych decyzji w sprawach swiatowych przez nieliczne o$rodki panstwowe i pozapan-
stwowe. W podejmowaniu tych decyzji maleje udziat panstw, w tym takze w sprawach
wlasnego losu. Zmniejsza si¢ poziom demokracji w spolecznos$ci migdzynarodowej,
za to wzrasta podziat na panstwa tworzace polityke (policy-makers) i przyjmujacych

2 L. Gawor, Antyglobalizm, alterglobalizm i ..., http://ekorozwoj.pol.lublin.pl/no1/f.pdf.
% Ibidem.
% E. Mackowski, Alterglobalizacja http://wiedzaiedukacja.eu/archives/19428, data dostgpu 19.05.2015r.
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polityke (policy-trakers)*’. Zatem mozna stwierdzi¢, ze zjawisko wywiera coraz glebszy
wplyw na suwerenno$¢ wigkszosci panstw.

Pozycja suwerennego panstwa narodowego (nation-state) jako westfalskiej?® syntezy
politycznej ewoluowato chociazby ze wzglgdu na:

— akceptowane regulacje prawa migdzynarodowego,

— wchodzenie do uktadow regionalnych i migdzynarodowych,

— narastanie wspoélzaleznosci (ekologiczna, surowcowa, gospodarcza itp.)

W procesach integracji, okazuje si¢, ze interesy narodowego panstwa sg zmienne
i caly czas ewoluuja.

Wracajac do klasycznej, historycznej suwerennos$ci stawiamy pytanie: czym jest
suwerennosc?

Jest to atrybut wtadzy panstwowej odrozniajacy ja od innych systemow wiadzy
publicznej i1 niepubliczne;j. J. Bodin wskazuje, ze jest to wladza nieograniczona, ciagta,
niezbywalna, bezwarunkowa i niezalezna — absolutna i nieustajgca wiadza rzeczypospo-
litej. Realizuje si¢ na dwoch poziomach: zewnetrznym (niezalezno$¢ od wladzy innych
panstw); wewnetrznym (zwierzchnia pozycja wobec wszystkich podmiotéw politycznych
dziatajacych w panstwie). To samowtadnosc i catowtadnos¢ (wtadzy panstwowej). Wiadza
okreslonego podmiotu polityki (zbiorowego lub indywidualnego) wewnatrz okreslonego
terytorium panstwa (monarcha — narod jak wskazuje J. J. Rousseau)®.

Wspotczesnie suwerenno$¢ panstwa pozostaje nadal jego atrybutem, ale zmuszane
jest ono do $wiadomego ograniczania zakresu obowigzkéw wynikajacych z , tradycyj-
nie” pojmowanej suwerennosci. Nastepuja procesy jej erozji, zauwaza si¢ relatywizacje
panstwa jako tradycyjnej sceny zycia politycznego. Jean Monnet wskazywal, iz ,,Suwe-
renne narody z przesztosci nie mogag dluzej rozwigzywacé problemdéw terazniejszos$ci;
one nie mogg zapewni¢ sobie postepu lub kontroli nad swoja przysztoscig™°. Panstwo
wraz ze spoteczenstwem traci kontrole na swym losem, potencjatem, polityka gospodar-
cza, socjalna, obronna i innymi sferami. Zauwaza si¢ ograniczanie autonomii panstwa
w aspekcie wewngtrznym i zewng¢trznym, narasta zjawisko okreslane mianem detery-
torializacji suwerennosci. Prawa pochodzace z zasady suwerennoS$ci panstwa realizujg

7 A.Zaorska, Zmiany w procesie globalizacji a uczestnictwo krajow Europy Srodkowej, (w:) Globalna gospodarka-
lokalne spoteczenstwa, pod. red. J.Osinskiego, Warszawa 2001, s. 225.

2 Pokdj westfalski z 1648 r. uktad wielostronny konczacy wojng 30-letnia (1618-1648) migdzy cesarstwem a Francja
oraz ceserstwem a Szwecja. Usunat faktyczng niezalezno$¢ ksiazat niemieckich od cesarza, oderwanie si¢ Szwajcarii
i Niderlandow, Francji przyznat Alzacje i inne terytoria, umocnit jej pozycje.

¥ A.Antoszewski, T. Lo$-Nowak, Suwerennos¢, (w: ) Leksykon politologii. Wraz z aneksem: reforma samorzadowa
w Polsce, partie, parlament, wybory (1989-1997). Praca zbiorowa pod redakcja A.Antoszewskiego i R. Herbuta, Wyd.V
uzupetnione o fakty i wydarzenia do maja 1999 r. Wyd. atla2, Wroctaw 1999, s. 574-578

30 J.Monnet, Memoirs, New York 1978, s. 524
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W coraz mniejszym stopniu w swoich granicach poprzez autonomiczne decyzje orga-
néw panstwowych. W coraz wickszym zakresie decyzje te sa jedynie dostosowaniem
do zewnetrznych tendencji, regulacji np. w Unii Europejskiej, oczekiwan lub presji.
W Europie Zachodniej juz wczes$niej zamiast modelu suwerenno$ciowego pojawit si¢
model rzagdzenia poza panstwem.

O realizacj¢ praw 1 interesow wynikajacych z suwerennos$ci, w coraz wigkszym stop-
niu panstwa zabiegaja poprzez uczestniczenie w decyzjach podejmowanych na szczeblu
organizacji wspolnotowych i licznych instytucji miedzynarodowych?®'. Z tego powodu
niezbgdnym jest przystosowanie si¢ panstw do nowych realiow i korekta pojmowania
suwerenno$ci panstwowe;j.

Jak wskazuje Carlo Jean panstwa narodowe i ich suwerenno$¢ ulegaja erozji:

— odgornie ( skutek dziatania instytucji i organizacji mi¢dzynarodowych oraz po-

nadnarodowych),

— oddolnie ( przez lokalizmy, regionalizmy),

— na flankach ( ogromne sily transnarodowe, gospodarcze, religijne, finansowe,

itd.).

Integracja charakteryzuje si¢ ,,scalaniem suwerenno$ci” w interesie ztaczonych
panstw narodowych (np.UE), dlatego deleguje si¢ uprawnienia do miedzynarodowych
organizacji. Na tej podstawie wspomniane instytucje dziataja same, w uktadzie hierar-
chicznym, ponad nimi. W okreslonych sytuacjach pewna sfera dzialania wymyka si¢
spod kontroli panstw cztonkowskich, wowczas organizacja mi¢dzynarodowa ponad
tymi panstwami moze samodzielnie rozwija¢ lub zmienia¢ swoje kompetencje, one
si¢ autonomizuja, jak MFW, WTO, doda¢ mozna ETS, prawo wspdlnotowe — z tego
wzgledu mozna zaobserwowa¢ che¢ wzmocnienia uprawnien PE- jedynego organu UE
pochodzacego z wyborow.

Nowa rzeczywisto$¢ wymusita poszukiwanie zwigzkéw pomigdzy podmiotami spote-
czenstwa, narodu czy panstwa z tym co globalne, abstrakcyjne. Stad mozna zaobserwowacé
poszukiwanie oparcia w strukturach lokalnych. Powstajg one zarowno wedtug kryteriow
politycznych i gospodarczych, jak i kulturowych, poniewaz chronig réznorodno$¢ i tozsa-
mos¢. To zjawisko pochodne globalizacji, nazywane fragmentaryzacjg znajduje odbicie
w obecno$ci panstwa w zwigzkach regionalnych. Odradza si¢ regionalizm i lokalnos¢
jako przeciwwaga dla globalizmu. W ten sposob dochodzi do zmniejszenia pozycji mo-
carstw na rzecz podmiotéw pozarzadowych, czgsto o §wiatowym zasiggu (KTN, ruchy
ekologiczne itd.) Ich role coraz czesciej bierze si¢ pod uwage w kierowaniu zyciem

31 Ibidem
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spotecznym 1 politycznym. Zaowocowato to nawet koncepcja utworzenia drugiej izby
w ramach ZO ONZ, w sktad ktorej wchodziliby reprezentacji organizacji pozarzadowych.

Globalizacja nie zabiera panstwu wszystkich atrybutéw suwerennosci, ani nie elimi-
nuje panstwa jako instytucji terytorialnej z wlasna jurysdykcja, ale powotuje konieczno$é
dostosowania si¢ krajow do realiow srodowiska §wiatowego. Ta adaptacja wymagajaca
innowacji niestety nie czerpie do§wiadczen z tradycji czy wydarzen historycznych. Opiera
si¢ na wlasnych umiejetnosciach okreslajac globalne priorytety.

Okreslajac oblicze wspolczesnej globalizacji mozna stwierdzi¢, ze jest to zjawisko
obiektywne. Niesie ogromny postep naszej cywilizacji, nie nalezy mu przeciwdzialac.
Nalezy natomiast znalez¢ miejsce swojego panstwa w tym procesie, z jednej strony
hamowa¢ niekorzystne przejawy, a z drugiej czerpac jak najwiecej korzysci, promowaé
je i powielac.
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ROZDZIAL 1l
PROCESY GLOBALIZACIJI W SFERZE
GOSPODARCZE.J.

1. HEGEMONIA MOCARSTW | KORPORACIJI
MIEDZYNARODOWYCH.

Z poczatkiem lat 70. XX w. zauwaza si¢ znaczny wzrost zainteresowania przedsig-
biorstwami, ktérych dzialalno$¢ rozwija si¢ gldownie w przestrzeni migdzynarodowe;.
Te szczegblng grupe przedsigbiorstw zgodnie z rezolucjg Rady Gospodarczo-Spotecznej
ONZ nr 1721 z 28 lipca 1972 roku nazwano korporacjami wielonarodowymi. Wedhug
jednej definicji, za korporacje migdzynarodowe uznaje si¢ firmy, wladajace kontrolg
nad firmami w dwu lub wigcej krajach (United Nations Department of Economic and
Social Affairs, 1973). W 1974 roku powotano Komisj¢ ds. Korporacji Transnarodowych
podejmujac kolejna probe stworzenia uniwersalnej definicji. W latach poZniejszych ONZ
prowadzila badania firm dziatajacych na arenie migdzynarodowej poprzez agencj¢ ONZ
ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD- United Nations Conference on Trade and Develop-
ment). Efekty prac agencji publikowane sa w postaci Swiatowych Raportow Inwestycyj-
nych (WIR — World Inwestment Report), w ktorych za korporacje transnarodowe uznaje
si¢ przedsigbiorstwa bedace gltdéwnie spotkami akcyjnymi, ktore sktadajg sie z firmy
macierzystej posiadajacej minimum 10% akcji lub udziatdéw w firmach zagranicznych
oraz zagranicznych firm zaleznych.

Wiréd firm zaleznych wyrdznia sig:

— firmy zalezne (subsidiares) — gdzie co najmniej 50% akcji lub innych zasobow

kontrolowanejest przez jednostke macierzysta,

— firmy stowarzyszone (associates) — gdzie firma macierzysta kontroluje od 10

do 50% zasobow,

— filie i oddzialy (branches)- kontrolowane sag w 100% (UNCTAD, 2001).

Przedstawiona definicja korporacji transnarodowych jest jedng z wielu.

Zdaniem A. Zorskiej podstawowg forma bezposredniej obecnosci firmy-inwestora
za granicg sg filie z pelnym lub wickszo$ciowym (powyzej 50%) udziatem kapitalowym,
pozwalajacym na decydowanie o organizacji, administracji i zarzadzaniu (wholly-owned
lub majority-owned company). Filie moga by¢ takze spotka stowarzyszong (associate
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company), spotka mieszang (mixed company), wspdlnym przedsigwzieciem (joint ven-

ture). Udziat kapitatu wlasnego korporacji w tej formie dziatalno$ci wynosi 10-50%

i pozwala na adekwatne uczestnictwo w zarzadzaniu organizacja. Oddziat (branch) ozna-

cza najstabsze zaangazowanie korporacji (ponizej 10% wiasnos$ci akcji lub posiadanie,

co najmniej przez rok majatku nieruchomego lub ruchomego w kraju goszczacym).>

A. Moraczewska ** wymienia cztery podstawowe formy organizacyjne KTN:

1.

Filie — samodzielnie dziatajace przedsigbiorstwa posiadajace osobowos¢
prawna panstwa, w ktorym prowadza dziatalno$¢, zatem traktowane jako
przedsigbiorstwo panstwa przyjmujacego, ktore kontrolowane jest przez jednostke
macierzysta zlokalizowang za granicg; kontrola ta moze by¢ catkowita, jesli udziat
przedsigbiorstwa macierzystego wynosi, co najmniej 95% akcji; filia moze tez by¢
zarzadzana mniejszo$ciowo, jesli udziat w akcjach jest mniejszy niz 50%; filie
posiadaja wlasne zarzady i rady nadzorcze, zatem niektdre decyzje podejmowaé
moga samodzielnie (w ramach kompetencji nadanych tym organom w statucie
danej spotki); filie sg uprawnione do zaktadania wtasnych przedstawicielstw,
takze w innych panstwach i kontrolowania pakietow ich akcji; zakres dziatalnosci
filii jest nieograniczony- moga pehi¢ funkcje produkcyjne, dystrybucyjne,
ustugowe i finansowe;

Oddzialy — nie posiadajg osobowos$ci prawnej i podlegaja prawu panstwa
pochodzenia przedsiebiorstwa macierzystego, co powoduje, iz nie mogg same
podejmowaé wlasciwie zadnych decyzji;

Joint venture — to rodzaj przedsigwzig¢ wspolnych, tworzonych z udziatlem
kapitatu kraju panstwa przyjmujacego (zaréwno prywatnego, jak i panstwowego);
gltowng korzyscig jest silna identyfikacja korporacji z krajami goszczacymi
(pozwala to na uniknigcie ewentualnej dyskryminacji legislacyjnej jak réwniez
nieprzychylnosci lokalnych odbiorcéw i kooperantow);

Holdingi — grupuja r6zne, samodzielne pod wzgledem prawnym przedsigbiorstwa,
powigzane migdzy sobg zwykle w taki sposdb, ze jedno przedsiebiorstwo posiada
pozycje dominujaca i podporzadkowuje sobie pozostate; przedsiebiorstwo
dominujgce uzyskuje kontrole wykupujac akcje pozwalajace na uzyskanie
znaczacego lub decydujacego glosu na zebraniach akcjonariuszy; dziatalnosé
holdingu zwykle dotyczy kontroli (w tym finanséw, zarzagdzania, marketingu)
a nie dziatalno$ci inwestycyjnej.*

32 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania; PWE, Warszawa 2007; s.122
3 Ibidem, s.90
3% Holding, Nowy stownik ekonomiczny przedsigbiorcy, red. Z. Dowgiatto, Wyd. Znicz; Szczecin 2004; s. 134
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Oprocz ONZ korporacje transnarodowe badane sg przez Organizacje Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD — Organization for Economic Cooperation and Develop-
ment) oraz autordéw licznych prac gtéwnie z zakresu ekonomii, politologii czy socjologii.*

W Przedsigbiorstwach Miedzynarodowych Jarczewska i Romaniuk ze wzgledu na do-
minacj¢ korporacji z poszczego6lnych regiondw wyrdznili trzy etapy KTN:

1. etap dominacji korporacji europejskich — potowa XIX w. do Il wojny $wiatowe;j,

2. etap dominacji korporacji amerykanskich — koniec Il wojny $wiatowej

do ok. 1970 r.,
3. etap ekspansji korporacji pochodzacych z krajow Triady — okres od 1970 roku.

Pierwszy okres jest bezposrednio zwiagzany z konsekwencjg wielkich odkry¢ geogra-
ficznych. Imperia kolonialne powotywaty na obszarze swoich kolonii faktorie handlowe
z europejskimi metodami produkcji. Wérod pierwszych nowoczesnych korporacji wymie-
nia si¢: hute stali S. A. Cockerill powstala w Niemczech w 1815 roku, zaktady przemystu
farmaceutycznego Bayer (1863 r.), szwajcarskie zaktady przemystu spozywczego Nestle
(1867), francuskie zaktady przemyshi gumowego Michelin (1893), czy brytyjski Lever
Brothers (1890). Wérod zasadniczych czynnikdw lokowania dzialalno$ci za granica
wymienia si¢ bariery celne, utrudniajace eksport czy dostep do surowcow.

Drugi etap faczy si¢ z koncentracja kapitatu amerykanskiego z przetomu XIX i XX
wieku, umozliwiajaca podbdj rynkéw zagranicznych. Pierwsi amerykanscy giganci to:
General Electric, American Tabacco czy Internationel Paper. Na wzrost znaczenia amery-
kanskich korporacji w pierwszej potowie dwudziestego wieku ogromnie wplynety dwie
wojny $wiatowe, niszczace gospodarki europejskie. Po II wojnie §wiatowej korporacje
amerykanskie rosty w sit¢ bazujac na odbudowie zniszczonej Europy.

Ostatni okres rozwoju korporacji to efekt amerykanskiej pomocy udzielonej krajom
europejskim oraz Japonii po zakonczeniu II wojny §wiatowej. Pierwsze proby ekspansji
korporacji japonskich odnotowano juz w latach 50. XX wieku. Z tym okresem zwigzane
jest pierwsze uzycie pojecia globalizacji, o czym byla mowa w pierwszym rozdziale.
Dopiero upadek systemu z Breton Woods, spadek koniunktury gospodarczej w USA
pozwolit na rozwdj korporacji europejskich 1 japonskich.

Anna Zorska przedstawia cechy korporacji transnarodowych, uzasadniajgce ich
miejsce w strukturze gospodarki §wiatowej i kluczowa pozycje w procesie globalizacji,
prezentujac cechy strukturalne i procesowe?®:

— suwerennos$¢ (sovereignty) — rozumiana jako zdolno$¢ do podejmowania decyzji

i dziatan niezaleznie od interesOw i sytuacji w panstwach ich ekspansji;

35 S.Sala, Przedsigbiorczo$¢ a wspotczesne problemy cywilizacyjne, Przedsigbiorczo$¢ —Edukacja nr 1, Krakow, 2005, .33
3% A. Zorska, Ku globalizacji? ..., s. 50-57.
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ztozonos¢ (complexity) — dotyczy struktury wiasnos$ci i kontroli, oraz struktur
organizacyjnych i przestrzennych;

rozproszenie geograficzne (geographical dispersion) — dziatania tworzace warto$¢
dodana; rozproszone geograficznie zdolnosci innowacyjne oraz produkcyjno-han-
dlowe, tworzone i wykorzystywane wedtug kryterium globalnej efektywnosci;
korporacje poszukuja coraz lepszych lokalizacji dla poszczegolnych funkcji
tancucha wartosci;

wiedza (knowledge) — jako kluczowy zasob przedsiebiorstwa odgrywa wiodaca
role w alokacji innych zasobdw, konfiguracji tancucha wartosci i ksztalttowaniu
struktur organizacji, doborze metod konkurencji i kooperacji;

specjalizacja (specialization) — zwigzana jest z podziatem pracy w ramach calej
korporacji i polega na podejmowaniu przez filie dziatalno$ci na potrzeby global-
nego rynku, a nie poszczegdlnych krajow goszczacych, co prowadzi do wysokiej
specjalizacji 1 kooperacji z innymi wyspecjalizowanymi jednostkami;
zdolno$¢ arbitrazowania (arbitrage) — wywodzi si¢ ze zdolnos$ci internalizowa-
nia r6znych transakcji w ramach wlasnych struktur organizacyjnych, dziatania
na wielu rynkach pozwalaja na wykorzystanie r6znic ekonomicznych, tj. rdznic
w cenach, systemach podatkowych, kursach walut, stop procentowych itp.;
zdolno$¢ integrowania (integration) — polega na $cistym powigzaniu i koordy-
nacji dziatan poszczegdlnych jednostek organizacyjnych tworzacych system
organizacyjny korporacji transnarodowe;j;

elastyczno$¢ organizowania (flexibility) — polega na takim organizowaniu dziatan
podejmowanych na zewnatrz, jak 1 wewnatrz korporacji, aby lepiej i szybciej
dostosowac si¢ do zmieniajgcych si¢ wymagan rynku;

globalna efektywnos¢ — skonsolidowane podejscie do zyskownosci korpora-
cji, ktdra jest wynikiem finansowym catej organizacji, a nie poszczeg6lnych
jednostek; przejsciowo poszczegdlne filie czy centra mogg wykazywac straty,
co zwykle jest rezultatem rozliczen wewnatrzkorporacyjnych lub okreslone;j
strategii firmy.

Wymienione cechy czynig korporacje transnarodowe szczegolnym rodzajem pod-

miotow w gospodarce Swiatowej, funkcjonujacych ponad krajami.

Generalnie korporacje transnarodowe sa klasyfikowane jako podmioty o charakte-

rze gospodarczym, jednak ich dziatania, jak zauwazajq badacze zjawiska, wykraczaja

poza sfere czysto gospodarczg obejmujac takze kategorie pozaekonomiczne (politycz-

ne, spoteczno-kulturowe, obyczajowe etc.). Pelnig one zatem w gospodarce §wiatowej

nastgpujace funkcje:
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1. Funkcje ekonomiczne — nadajac zar6wno kierunki jak i dynamik¢ rozwoju
zgodna ze swoimi interesami, pobudzajac rozwoj gospodarczy poszczegdlnych
panstw oraz gospodarki §wiatowej jako catosci; mogg réwniez ,,eliminowaé”
pewne obszary (pozostajacych poza sferg ich zainteresowania), co stanowi
zagrozenie dla rozwoju gospodarczego panstw tam si¢ znajdujacych;

2. Funkcje polityczne — KTN wzmacniajg sity i pozycje panstw, poprawiajac
ich wizerunek na arenie globalnej; poprzez rozproszenie dziatalnos$ci
powodujace obnizenie poziomu ryzyka dziataja na rzecz stabilizacji Srodowiska
mi¢dzynarodowego;

3. Funkcje spoleczne — korporacje lokujac swoje kapitaty poza krajami
macierzystymi (najczesciej wysokorozwinietymi) przenosza w skali gospodarki
$wiatowej nowoczesng technike i technologie, standardy prawne, modele
zarzadzania, co stuzy przyspieszeniu wyréwnywania réznic rozwojowych;
dziatajac w roznych srodowiskach na calym §wiecie KTN przyczyniaja
do integracji spoleczenstw, poprawiajac poziom akceptacji réznorodnosci
(kultur, wzorcow, zachowan); omijajac jednak pewne obszary (jako nieatrakcyjne
dla realizacji swoich intereséw) moga doprowadzi¢ do ich izolacji a tym samym
pogtebienia dysproporcji rozwojowych miedzy obszarami/panstwami stabiej
rozwinietymi a resztg §wiata; czeSciowo przyczyniajg si¢ takze do dezintegracji
spoleczenstw, w ramach ktérych cztonkowie niejako musza opowiedzieé si¢
po stronie globalizacji -korporacji lub przeciw nim. ¥’

Wzrost znaczenia zjawisk zwigzanych z umigdzynarodowieniem przedsigbiorstw
i produkcji, spowodowat, ze KTN dysponujg ogromnym zapleczem produkcyjnym i tech-
nologicznym generujacym olbrzymie zyski i potezna sitg ekonomiczng. O ich potedze
$wiadcza dane finansowe, niejednokrotnie dochody KTN przewyzszaja warto$s¢ PKB
srednio rozwinigtych krajow. Tabela, prezentowana ponizej, powstata na podstawie
$redniej warto$ci z szacunkow dokonanych przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy,
Bank Swiatowy i danych pochodzacych z CIA World Factbook. Ranking zbudowa-
no szeregujac kraje wedtug wielkos$ci produktu krajowego brutto (PKB) wyrazonego
w dolarach amerykanskich. Dane statystyczne opierajg si¢ na wskaznikach z 2011 r.
Dla poréwnania podano PKB wyliczony wedtug parytetu sity nabywczej — lepiej odda-
jacego realng warto$¢ dochodu obywateli. W ostatniej kolumnie przedstawia si¢ produkt
na jednego mieszkanca wedtug parytetu sity nabywcze;j.

37 M, Rosifiska-Bukowska, Rola korporacji transnarodowych w procesie globalizacji. Kreowanie globalnej przestrzeni
biznesowej, 2009, str.139
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Tabela 2. Najwieksze gospodarki §wiata w 2011 roku.

Miejsce Kraj PKB nominalny | PKB wg parytetu sily P.rodukt’ na glowe

2011 w mld USD | nabywczej w mld USD | mieszkanca w USD
Swiat 69 909 78 900 11 600
Unia Europejska 17 648 15 605 32 803
1 USA 15077 15 067 48 243
2 Chiny 7143 11299 8391
3 Japonia 5862 4414 34 520
4 Niemcy 3603 3092 37 898
5 Francja 2792 2215 35078
6 Brazylia 2 505 2289 11 684
7 Wielka Brytania 2 449 2255 35995
8 Wiochy 2222 1836 30282
9 Rosja 1867 2378 16718
10 Indie 1759 4 460 3697
11 Kanada 1747 1392 40 420
12 Hiszpania 1515 1412 30613
13 Australia 1497 915 40 517
14 Meksyk 1169 1659 14 855
15 Korea Potudniowa 1140 1554 31707
16 Holandia 849 705 42 241
17 Indonezja 840 1122 4683
18 Turcja 771 1 063 14 558
19 Szwajcaria 651 340 43 385
20 Arabia Saudyjska 569 679 24118
21 Szwecja 554 380 40 497
22 Polska 522 768 20217
23 Belgia 521 413 37 688
24 Tajwan 485 880 37810
25 Iran 482 959 12 626
26 Norwegia 481 265 53385
27 Argentyna 441 712 17 458
28 Austria 422 352 41760
29 RPA 415 555 10 986
30 g rffreact‘;‘j:rz;’;‘ile 359 259 48329
31 Tajlandia 342 606 9548
32 Dania 341 207 38676
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Miejsce Kraj PKB nominalny | PKB wg [_)arytetu sily P.rodukt’ na glowe
2011 wmld USD | nabywczej w mld USD | mieszkanca w USD
33 Kolumbia 325 469 10 174
34 Wenezuela 312 371 12 484
35 Grecja 308 300 26 947
36 Finlandia 268 195 37268
37 Singapur 263 314 59 805
38 Malezja 262 447 15 568
39 Chile 246 290 16 661
40 Hongkong 245 352 49 137
41 Izrael 244 235 30987
42 Nigeria 243 414 2589
43 Portugalia 240 247 23 280
44 Egipt 233 517 6520
45 Irlandia 220 182 39 569
46 Czechy 218 278 26 481
47 Filipiny 215 391 4086
48 Pakistan 207 488 2793
49 Algieria 188 264 7266
50 Rumunia 187 265 12 388

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: International Monetary Found, World Bank, CIA World Factbook /

inzynieria.com

Na liscie najwigkszych korporacji transnarodowych — opracowanej przez UNCTAD
dominowaly firmy Triady, czyli panstw Ameryki Potnocnej, Europy Zachodniej, Azji
Wschodniej. W roku 2011 sposrdd stu najwiekszych pod wzgledem warto$ci zagra-
nicznych aktywow korporacji transnarodowych ponad 90 miato siedzibe w USA, Unii
Europejskiej lub Japonii. Korporacje pochodzace spoza Triady to przede wszystkim
firmy z innych krajéw rozwinigtych takich jak Kanada, Australia, Szwajcaria. W roku
2011 jedynymi gospodarkami rozwijajacymi sie, ktorych firmy znalazty si¢ na liScie stu
najwickszych korporacji §wiata, byty Chiny i Brazylia. Dominujg firmy zajmujace si¢
produkcjg sprzgtu elektronicznego i elektrycznego, pojazddw mechanicznych, a tak-
ze wydobyciem i dystrybucja ropy naftowej. Najwigkszg korporacjg transnarodowg
na koniec 2011 roku byt General Electric. Warto$¢ aktywow GE wynosita 717 242 mld
USD. Najwieksza korporacja transnarodowa pod wzgledem zatrudnienia w roku 2011-
Sony Corporation, zatrudniata ponad 2 mln pracownikéw, w tym 800 tys. na rynkach
zagranicznych, a najwicksza sprzedaz uzyskato Royal Dutch Shell. Natomiast najwiecej
pracownikéw na rynkach zagranicznych — 318 301 — zatrudnialo Nestle SA.
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Tabela 3. Najwieksze niefinansowe korporacje transnarodowe w roku 2011

Nazwa Kraj Aktywa ogolem | Sprzedaz ogélem | Zatrudnienie
Korporacji pochodzenia w mld USD w mld USD ogoélem
Generaéflecmc USA 717 242 147 300 301 000
Ll Dp‘iffh Shell| i landia 345 257 470171 90 000
BP plc Wiclka Brytania 293 068 386 463 83433
Leprom 1ig USA 331052 433 526 82 100
Corporation
Vegreien W leiio Japonia 372 566 235200 325905
Corporation
Total SA Francja 228 036 256 732 96 104
GDF Suez Francja 296 650 126 040 218 873
V"daf"l?l‘z Group | wiclka Brytania 186 176 74 089 83 862
Enel SpA Wiochy 236 037 110 528 75 360
Telefonica SA Hiszpania 180 186 87346 286 145
Clhgirar] USA 209 474 236 286 61 000
Corporation
E.ON.AG Niemcy 212 499 157 011 78 889
Eni SpA Wiochy 198 700 153 631 78 686
ArcelorMittal Luksemburg 121 880 93973 260 523
Nestle SA Szwajcaria 121257 94 191 328 000
Vel Niemey 221486 221486 501 956
Group
Siemens AG Niemey 141 750 102 488 360 000
Ancheuser-Busch .
InBev NV Belgia 112 427 39 046 116 278
Honda Motor .
o Japonia 143 196 100 594 179 060
Deutsc}}i gelekom Niemcy 170 339 81530 235 132

Zrodto: Opracowanie whasne na postawie: World Investment Report 2012, UNCTAD

Poréwnanie wielko$ci przychodow osiaganych przez KTN oraz PKB najwick-

szych gospodarek §wiata (tab. powyzsze), cho¢ czg¢sto stosowane, moze zosta¢ uznane

za mato obiektywne ze wzgledu na dobor nieprzystajacych do siebie kryteriow (spotki

klasyfikowane sg wedlug wartos$ci sprzedazy, podczas gdy gospodarki narodowe
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wedtug PKB, ktory mierzy warto$¢ dodang bardziej odpowiadajaca kategorii zysku
spotki®®). Lepszym miernikiem sity danej KTN w gospodarce panstwa goszczacego
wydaje sie wartos¢ zysku po opodatkowaniu oraz wartosci zwigzane z dziatalnoscig
zagraniczng (non-domestic activities).*? Analiza wskazanych parametréw uprawnia
do stwierdzenia, ze wiele korporacji osigga przychody na poziomie znacznie prze-
kraczajacym PKB okreslonych panstw, co oddaje ich potencjal w zakresie miejsca
we wspolczesnych relacjach miedzynarodowych. Konkurencyjna wysoka pozycja
KTN na tle PKB panstw $§wiadczy o szybkim wzro$cie ich obrotow, co zazwyczaj
uwarunkowane jest sprzyjajaca koniunkturg gospodarcza i ma zwigzek z dynamicznym
rozwojem tych podmiotow.*

W dobie rozwoju gospodarki sieciowej, obok tak istotnych cech produktu, jak jego
warto$¢ uzytkowa, funkcjonalno$¢ czy innowacyjnos¢ wazng rolg odgrywa sposob
dotarcia KTN do konsumentéw na catym $wiecie. Stad obok tradycyjnych form pro-
mocji, zasadnicze znaczenie majg nowe kierunki kreowania globalnych marek przy
wykorzystaniu takich kanatow dystrybucji jak internet czy produkt placement. Dla firm
o uznanych markach (np. Nike) kreowanie dobrego wizerunku firmy staje si¢ przepust-
ka do wigkszych obrotow i zyskow realizowanych z tytutu handlu prawami do znaku
firmowego. Przedsiebiorstwa zajmujace czotowe pozycje w rankingu najcenniejszych
marek (tab. nr 4), zorientowane s3 najczesciej na promowanie zunifikowanej silnej
marki czy produktu oraz jednolitego hasta reklamowego w skali globalnej. Wedtug
wyliczen firmy Interbrandt w 2010 roku w pierwszej dziesigtce najcenniejszych marek
$wiata znalazlo si¢ az 9 marek amerykanskich, za§ najcenniejszg z nich byta Coca
Cola (70,5 mld USD). Potwierdza to czgsto powtarzang teze o amerkanizacji wzor-
cow konsumpceyjnych w skali $wiata w dobie globalizacji. Ponad potowa ze 100 firm
objetych rankingiem pochodzi z USA. W poréwnaniu z 2009 rokiem najwigkszy
skok (o 9 miejsc) odnotowata firma Apple, ktorej warto$¢ wzrosta w odniesieniu
do 2009 roku az o 58%, z kolei najwigkszy spadek w rankingu (z 8 na 14 pozycje¢) byt
udzialem finskiej Nokii. Zdecydowanie mniejsza niz USA rol¢ odgrywaja w rankin-
gu firmy z Azji i Europy. Najwyzsze miejsca (11 1 12) zajeli przedstawiciele branzy
motoryzacyjnej, japonska Toyota oraz niemiecki Mercedes-Benz.*!

>

3% Spotka coraz bardziej wspdlna, ,,Forum” 2002, nr 11, s. 23, przedruk za: The Economist, ,,The Economist Newspaper’
Ltd.,

3 A. Rubner, The might of the multinationals: the rise and fall of the corporate legend, Praeger, New York 1990, s. 34.
40 M. Gasz, Znaczenie korporacji transnarodowych w gospodarce §wiatowej, ,,Kwartalnik Ekonomia i Prawo”, tom
XI, nr /2012, http://apcz.pl/czasopisma/index.php/EiP/article/viewFile/432/418

4 M. Gasz, Znaczenie korporacji transnarodowych w gospodarce §wiatowej, ,,Kwartalnik Ekonomia i Prawo”, tom
XI, nr /2012, http://apcz.pl/czasopisma/index.php/EiP/article/viewFile/432/418
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Tabela 4. Firmy posiadajace najcenniejsze marki i ich warto$é.

Lp. Firma Warto$¢ marki w mld dolaréw
1. Coca-Cola (USA) 70,5
2. IBM (USA) 64,7
3. Microsoft (USA) 60,9
4. Google (USA) 43,6
S. GE (USA) 42,8
6. Mc Donalds (USA) 33,6
7. Intel (USA) 32,0
8. Nokia ( Finlandia) 29,5
9. Disney (USA) 28,7
10. HP (USA) 26,9
11. Toyota ( Japonia) 26,2
12. Mercedes BENZ (Niemcy) 25,2
13. Gilette (USA) 233
14. Cisco (USA) 23,2
15. BMW ( Niemcy) 22,3
16. Louis Vuitton (Francja) 21,9
17. Apple (USA) 21,1
18. Marlboro (USA) 20,0
19. Samsung ( Korea Ptd.) 19,5

20. Honda (Japonia) 18,5

21. H&M (Szwecja) 16,1

22. Oracle ( USA) 14,9

23. Pepsi (USA) 14,1

24. American Express (USA) 13,9

25. Nike (USA) 13,7

26. SAP( Niemcy) 12,8

27. Nescafe 12,8

28. Ikea (Szwecja) 12,5

29. J.P. Morgan (USA) 12,3
30. Budwaiser 12,3

Zrodto: Ranking najcenniejszych marek $wiata: Interbran http://www.biznes.banzaj.pl/Ranking-najcenniejszych-

marek-swiata.

Dla poréwnania — najcenniejsze marki $wiata w rankingu Brand Z-Top 10 w 2014r. to:
Google

Apple

IBM

Microsoft

Mc Donalds

Coca- cola

Visa

Nk L=
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8. AT&T
9. Marlboro
10. Amazon

Zrodto: Ranking Brand z — Top 10

Reasumujgc KTN charakteryzuje czynnik pobudzania wzrostu i efektywnosci go-
spodarczej, zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki, stymulowanie restrukturyza-
cji przez przejecia i fuzje, aktywizowania lokalnych zasoboéw i konkurencji na rynku,
transmitowania nowych metod i wzorcow, wiedzy i technologii, generowania miejsc
pracy, wyrOwnywania poziomu rozwoju krajow lub/i regiondw, integrowania dziatalno$ci
przedsigbiorstw i gospodarki oraz wplywania na procesy, jakie zachodzg w gospodarce
swiatowej.*

Priorytetowym celem ich funkcjonowania jest osiggnigcie efektywnosci ekonomicznej
przektadajacej si¢ na maksymalizacje zyskow oraz poszukiwanie nowych poziomow eks-
pansji i unowocze$nien. Korporacje transnarodowe jako firmy o globalnej skali dziatania
moga dokonywac¢ dystrybucji wlasnych produktow na catym $wiecie dzieki migdzynaro-
dowej sieci sprzedazy oraz czynnikom produkcji pozwalajacym na uzyskanie przewagi
konkurencyjnej w efekcie wykorzystania efektow skali.

Sprawne wykorzystanie przez KTN istniejacych w §wiecie zroznicowanych uwarun-
kowan ekonomicznych, geograficzno-naturalnych, geopolitycznych oraz spoteczno-kul-
turowych sprawia, ze osiagaja znaczny putap swiatowej efektywnosci dzieki redukcji
kosztow produkcji i oszczgdnosci naktadow, wzrostowi wartosci dodanej i uzyskiwanych
przychodow, innowacyjnosci, nowej organizacji i zarzgdzaniu, usprawnionej koordyna-
cji, bardziej biegtego przeptywu danych wewnatrz korporacji, wykorzystania sieci IT
1 handlu elektronicznego.

Znaczenia korporacji transnarodowych we wspolczesnej gospodarce nie sposob prze-
ceni¢. Wedlug rankingu najwiekszych firm na $wiecie KTN zrealizowaty w 2012 roku
obroty na kwot¢ 36 bilionow USD oraz zyski na poziomie 2,64 biliona USD, posiadaty
aktywa o tacznej wartosci 149 bln USD, a ich warto$¢ rynkowa wyniosta 37 bln USD.
Ogotem zatrudnialy 83 mln pracownikéw. Warto$¢ realizowanych przez KTN przycho-
dow ze sprzedazy czgsto przewyzsza poziom PKB niektorych panstw. Dane liczbowe
ilustrujace skale dziatalnosci KTN $wiadczg o sukcesywnym zwigkszaniu ich znaczenia
dla funkcjonowania gospodarki globalnej oraz zagospodarowywaniu czesci przestrzeni
ekonomicznej, ktora dotychczas byta domeng gospodarek narodowych. Biorgc pod uwage
fakt, iz KTN sg no$nikami zardwno pozytywnych jak i negatywnych efektow swojej
dziatalnosci, rolg rzadow jest wywazenie wzajemnych korzysci i kosztow zwigzanych

4 J. Rymarczyk (red.), Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa 2010, s. 418
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z obecno$cig KTN w danym kraju. Z jednej strony kapitat przedsigbiorstw migdzynarodo-
wych moze sta¢ si¢ dla panstw stabiej rozwinigtych trampoling do przyspieszenia rozwoju
spoteczno-gospodarczego, z drugiej nalezy pamietaé, ze nadmierny wptyw korporacji
na decyzje podejmowane przez rzady panstw goszczacych czy krajow macierzystych
moze przyczyni¢ si¢ do niewspotmiernego drenazu ich gospodarki.*

Omawiajac KTN nasuwa si¢ pytanie — czy rozwoj gospodarczy nie odbywa si¢ zbyt
wysokim kosztem dla innych? Negatywne skutki ich dziatalnosci przedstawia tabela nr 5.

Tabela 5. Negatywne skutki zewnetrzne w powigzaniu z czynnikami rynkowymi.

Negatywne skutki Czynniki rynkowe
niskie ptace, niewolnictwo, ubostwo, choroby,
i koszty pracy
gtod
niszczenie siedlisk, zanieczyszczenia, ekspansja . . Inveh
militarna wydobywanie surowcow naturalnyc

budowa infrastruktury i zwigzane
z tym konsekwencje dla transport
$rodowiska, zanieczyszczenia

zanieczyszczenia, choroby koszty utylizacji

skazenie srodowiska, kurczenie si¢ zasobow koszty produkcji

wyzysk nieletnich, przeksztatcenie relacji wza-

jemnosci w relacje rynkowe koszty promocji

stosowanie przepisow korzystnych dla systemu

korupcja, ekspansja militarna, wypaczenie pro- rynkowego

cesu politycznego

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie R.H. Robbins, Globalne problemy a kultura kapitalizmu, Wydawnictwo
Pro Publico, Poznan 2008, s. 179

Powyzsze przyktady nie sprzyjaja postepowi w krajach mniej zasobnych.

2. MARKETING EKONOMICZNY.

Era globalizmu stawia przed wspotczesnymi przedsigbiorstwami wysokie wyzwania
konkurowania na coraz bardziej jednolitym rynku §wiatowym. Marketing zyskat stawe
jednego z najbardziej istotnych elementow filozofii biznesu. Stanowi fundament pod-
stawowych orientacji menedzerskich oraz zbior rynkowych narzedzi zarzadzania. Defi-
nicj¢ ,,marketingu” po raz pierwszy wytonili ekonomisci amerykanscy, zanim tamtejsza
gospodarka osiggneta etap upowszechnienia si¢ rynkowego kierunku przedsiebiorstw.

M. Gasz, Znaczenie korporacji transnarodowych ..., data dostepu 07.08.2015r.
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Dowiedziono, ze efektywnos$¢ dziatan przedsigbiorstwa na rynku zalezy przede wszystkim
od doboru odpowiednich narz¢dzi marketingowych, przy pomocy ktorych przedsigbior-
stwo dziala na tym rynku. Dwa pytania: jak skutecznie rywalizowac w dobie postgpujacej
globalizacji oraz jak duza rol¢ petni globalizacja w ksztattowaniu si¢ marketingu?- staty
si¢ na dla zainteresowanych kluczowymi zagadnieniami $wiatowej gospodarki. Marketing
stat si¢ najczegSciej wymienianym slowem w dziatalnosci kazdej firmy. W publikacjach
poswieconych marketingowi zamieszczane sg liczne definicje marketingu.

Genezy zjawiska doszukano si¢ juz w XV i XVI w. podczas wielkich odkry¢ geo-
graficznych i powstatej wtedy merkantylistycznej mysli ekonomicznej, potwierdzajacej
wysoki wptyw handlu zagranicznego na wzrost potegi gospodarczej krajow oraz dobro-
bytu obywateli. W drugiej potowie XVIII w. doszto do powstania ekonomii klasyczne;.
Jej przedstawiciele Adam Smith i David Ricardo stworzyli podbudow¢ do liberalizmu
gospodarczego, ktorej istotg byt brak ingerencji panstwa oraz innych instytucji politycz-
nych w stosunki gospodarcze. W sferze ekonomicznej przejawiat si¢ w postaci kapitalizmu
wolnokonkurencyjnego. Kolejnym etapem gospodarczego rozwoju jest druga potowa
XIX w., kiedy to innowacje technologiczne i organizacja produkcji umozliwity zwicksze-
nie efektywnosci dziatalnosci gospodarczej poprzez produkcje masowa, redukcje kosztow
oraz poszerzenie rynkow zbytu. Z czasem i ta sytuacja stala si¢ podtozem kryzysu.

Zaczgto dostrzegaé fakt, ze gospodarka nie jest w stanie samoczynnie utrzymac
réwnowagi. Powstata potrzeba wprowadzeniem do polityki gospodarczej panstwa instru-
mentéw umozliwiajacych permanentng ochrong rynku wewngtrznego. Wprowadzenie cet
zahamowato rozw6j handlu migdzynarodowego i jednoczesnie zmusito przedsi¢biorcow
do koncentracji dziatan na rynkach panstwowych. Zatamanie gospodarki i wzrost kon-
kurencji stato si¢ powodem eliminacji lub przejecia wielu matych i Srednich przedsig-
biorstw przez silnie prosperujace podmioty przemystowe. Zawieraty one miedzy sobg
porozumienia ograniczajace skutki niszczacej konkurencji.

Celem tych porozumien byto uzgodnienie relacji cen, pozwalajace na osiggniecie
pozycji monopolistycznej na rynku narodowym. Skala produkcji wielkich koncernéw
szybko nasycita markety wewngtrzne, dlatego z poczatkiem XX w. koncerny te po-
szerzyly swoje rynki zbytu, rywalizujac miedzy sobg na rynku mi¢dzynarodowym.
Zmniejszenie konkurencji na globalnym rynku przyczynito si¢ do zawierania umow,
taczacych je w pierwsze ponadnarodowe korporacje. W drugiej potowie XX w. kraje
uprzemystowione charakteryzowaty si¢ wysoka dynamika rozwoju, szczegdlnie w dzie-
dzinie elektroniki, energetyki jadrowej oraz produkcji materiatéw syntetycznych. Ogra-
niczono rol¢ indywidualnych badan i samodzielnych wynalazcéw. Nauka i technika
staly sie glowng sitg napedowa gospodarki miedzynarodowej. W Stanach Zjednoczo-
nych dokonano ogromnego przeobrazenia w sposobie zarzadzania przedsi¢biorstwem.
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Zastosowano funkcjonalne uktady zalezno$ci miedzy poszczegolnymi dziatami przed-
sigbiorstw. W strukturach wyodrebniono samodzielne jednostki zajmujace si¢ produk-
cja, sprzedaza, finansami, badaniami i marketingiem. Dyrektorzy bedacy w zarzadzie
firmy wspolnie decydowali o jej przyszlosci i kierunku rozwoju. W Europie zachodniej
transfer technologii prowadzono za posrednictwem ponadnarodowych korporacji prze-
mystowych, handlowych i transportowych, czego efektem byto skrocenie si¢ cyklu zycia
produktu. Rosngcy kapitat na prace badawczo-rozwojowych oraz inwestycje produkcyjne
i marketingowe wymuszat podejmowanie dziatan zmniejszajacych ryzyko inwestycji.
Uczyniono to dostosowujac produkty do wymagan klientéw. Wprowadzono dodatkowo
analizy rynku, pod wzgledem konkurencji, jak i preferencji nabywcéw. Podstawe kie-
runku marketingowego stanowi odpowiedni wybor, stworzenie, a nast¢pnie utrzymanie
rynku zbytu, zapewniajgcego przedsiebiorstwu odpowiedni poziom przychodow.

Realizacja powyzszych procesoéw taczyla si¢ z zapotrzebowaniem na wyniki badan
rynkowych oraz opracowaniem i koordynacja odpowiednich narzedzi, dzigki ktorym
przedsigbiorstwo reagowato na wyselekcjonowane rynki nabywcow.

Glowng zasada dziatania w tej dziedzinie jest traktowanie rynku odpowiednio uksztat-
towang ich kompozycja, zwang marketing-mix (Altkorn1997). Poprzez koordynacje
odpowiednich narz¢dzi wywoluje zjawisko synergii, ktdrego przejawem jest wzajemne
dziatanie r6znych czynnikéw powodujace zwickszony efekt od sumy efektéw ich dziata-
nia osobnego. Najwigksza popularno$¢ wsrdd rozmaitych prob przedstawienia struktury
marketing-mixu zyskata Koncepcja Four Ps: product, price, place, promotion, zwana
inaczej zasada 4P, ktora znaczaco wptyneta na rozwoj teorii marketingu.

Produkt (ang. product) to oferta przedsigbiorcy zaproponowana nabywcy, by za-
spokoi¢ okreslong potrzebe. Moze by¢ w postaci przedmiotu, ustugi, osoby, miejsca,
organizacji lub idei.

Cena (ang. price) czyli wydatek poniesiony, by zakupi¢ dane dobro lub uzyska¢
$wiadczenie danej ustugi. Natomiast dla producenta cena to wynagrodzenie za nakta-
dy w proces wytworzenia produktu, a takze efekt koncowy dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa w postaci zysku.

To jeden z wazniejszych i najbardziej elastycznych elementow, na ktére zwraca
uwage konsument.

Dystrybucja (ang. place) — udostepnianie dobr i ustug konsumentom po-
przez wykorzystanie wlasciwych kanaléw marketingowych, za ktoérych posred-
nictwem beda one przemieszczane od wytworcow do klienta. To wszelkie decyzje
1 czynnosci taczace si¢ z obstuga rynku i zapewnieniem facznosci z nabywcami, tworzac
mozliwo$¢ zaopatrzenia si¢ w pozadany produkt w odpowiadajgcym im miejscu, czasie
1 po akceptowanej przez nich cenie.
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Promocja (ang. promotion) — zespot srodkdw i procesow nawigzanych w celu ko-
munikacji z rynkiem, a zwlaszcza z potencjalnymi nabywcami. Dobra promocja potrafi
wzbudzi¢ w nich che¢ posiadania danego produktu — takie zjawisko nazywane jest kreacja
popytu lub tez jego pobudzaniem.

Do $rodkow promocji m. in. nalezg: reklama, public relations, sponsoring i sprzedaz
osobista.

Przedstawiona teoria 4P marketing-mix wykorzystywana jest do produkcji wlasciwe-
go i posiadajgcego odpowiednie cechy produktu, dostepnego we wiasciwym czasie i miej-
scu, przy wiasciwych rozmiarach promocji i posiadaniu wlasciwej ceny. Marketing-mix
to zbidr poszczegdlnych elementdw, ktdrych zwiazek polega na wsp6lnym oddziatywaniu
narynek. Kompozycja tych instrumentéw pozwala firmie wywotaé na rynku docelowym
pozadana reakcje¢, objawiajacg si¢ na zwigkszonym zainteresowaniem danego produktu
w srodowisku konsumentow. Elementy te taczy silna wspolzaleznosé, jakakolwiek in-
terwencja dotyczaca cho¢ jednego z nich moze wywrze¢ olbrzymi wplyw na pozostale
1 zaburzy¢ wczesniej ustalony plan dziatania.

Elementy oraz narzedzia marketingu-mix przedstawia rys. 1.

Rysunek 1. Marketing-mix, jego elementy oraz narzedzia

MARKETING MIX

PRODUKT CENA DYSTRYBUCJA PROMOCJA
(Product) (Price) (Place) (Promotion)

+ Jakos¢ « Cena podsta- « Kanaty dystry- + Reklama
« Cechy produktu -wowa -bugji « Akwizycja
* Moda « Upusty,bonifi- + Penetracja sieci + Promocja w
* Marka handlowa -katy, obnizki « Lokalizacja miejscu sprze-
(nazwa) + Okres zaptaty odbiorcow -dazy
« Opakowanie przez odbiorce - Zapasy * Public relations
* Wielkosci jedno- « Warunki kredy- « Transport
-stkowe (dozy) -tu dla odbiorcy
« Ustugi
« Gwarancje
« Zwrot produktu
Y Y A 4 Y

RYNEK (SEGMENT DOCELOWY)

Zrédto: A.Wisniewski, A., Marketing I — Istota marketingu, Wyd. WSiP, Warszawa 1994, 5.7
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Uzywajac wyzej przedstawionych narzg¢dzi skutecznie oddziatywano na docelowe
rynki. Jednakze zaczeto poszukiwac lepszych wynikéw. Elementy koncepcji 4P po-
winno poprzedza¢ strategiczne myslenie STP — segmentacja, dobdr rynku docelowego
1 pozycjonowanie. Specjalisci wytonili cztery putapy rynkowe: rynek masowy, segment
rynku, nisza rynkowa oraz klient indywidualny (Kotler 2004). Rozwoj marketingu wraz
ze zmianami w gospodarce krajow rozwinigtych przyczynity si¢ w latach 80. XX w.
do rozrostu globalizacji odzwierciedlajacego szybki rozwoj korporacji ponadnarodowych.
Wielka produkcja, zréznicowanie asortymentu oraz nieograniczony zasi¢g dystrybucji
przyczynity si¢ do ogromnych zyskéw. Rozwojowi podlegaty nie tylko duze korporacje
petrochemiczne i motoryzacyjne, ale réwniez przedsigbiorstwa z sektora elektronicznego,
spozywczego, kosmetycznego i chemicznego. Waznym faktem dla rozwoju globalizacji
byto odejscie od gospodarki centralnie sterowanej w krajach Europy Wschodniej. Dalszy
rozwoj systemow komunikacji i transportu, a takze eliminacja czynnikoéw blokujacych
swobodny przeptyw towardw i ustug oraz ludnos$ci skutkowat coraz silniejszym zacie-
$nianiem si¢ stosunkoéw mig¢dzynarodowych.

Narzedzi stuzgcych osiggnieciu celu jest bardzo wiele. Kolejna koncepcja to:
— Koncepcja poszerzona = 7P
W tej formule do istniejacych elementéw 4P zostaty dotgczono nastgpujace
elementy:
LUDZIE (ang. people) : personel obstugujacy, klienta oraz innych nabywcow
PROCES (ang. process) : cata procedura $wiadczenia ustugi a mianowi-
cie od zainteresowania klienta poprzez informacj¢, sprzedaz az do obstugi
posprzedazowej
SWIADECTWO MATERIALNE (ang. physical evidence) wszystkie wizu-
alne 1 materialne elementy, ktére dla klienta staja si¢ dowodem §wiadczacym
o0 jako$ci wykonywanych ustug np. logo firmy, jej wewnetrzne wyposazenie,
budynki itp.**
— Koncepcja 4C
Jest koncepcja opracowang z punktu widzenia klienta. Powstata ona
w 1990 roku, zaproponowat ja Robert Lauterborn, gdzie stwierdzil, ze klasyczna
formuta, koncentruje si¢ na punkcie widzenia przedsi¢biorstwa, a w marketingu
wazniejsze sg ujgcia z perspektywy klienta.
Zaproponowat on ponizsza formule:
customer value — s to wartos$ci, korzy$ci jaki wynikaja z oferty dla klienta
(odpowiednik produktu — 4P)
4 E. Kusek, Encyklopedia zarzadzania, Marketing — mix, http://mfiles.pl/pl/index.php/Marketing_mix
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cost — koszty jakie ponosi klient (odpowiednik ceny — 4P)

convenience — wygoda, dostepnos¢ nabycia produktu przez klienta (odpo-
wiednik dystrybucji — 4P)

communication — komunikacja z rynkiem (odpowiednik promocji -4P)

W obu koncepcjach wystepuja te same elementy jednak formuta 4C skupia
uwagg na potrzebach, pragnieniach klienta.

Marketing jest procesem spotecznym i zarzadczym, w wyniku ktérego osoby indywi-
dualne i grupy uzyskuja co jest im potrzebne i czego chcg, poprzez tworzenie i wymiang
z innymi produktow i wartosci (P. Kotler, G. Armstrong, Principles of Marketing, Fourth
Edition, Wyd. Prentice Hall).

Definicja marketingu wg Amerykanskiego Stowarzyszenia Marketingu jest nastepu-
jaca: ,,Marketing jest procesem planowania i realizacji pomystdw, ustalania cen, promocji
1 dystrybucji idei, towarow i ustug do kreowania wymiany, ktéra realizuje cele jednostki
i przedsiebiorstw” (w: P. Kotler, Marketing, Dom Wydawniczy Rebis, Sp. zo.o., Wyd.1).*

Generalnie, marketing polega na proponowaniu i produkcji tego, na co istnieje popyt,
czego potrzebuja potencjalni nabywecy, jest trwajagcym procesem, a sprzedaz jest tylko
jednym z jego elementow. Rozwdj marketingu wraz ze zmianami w gospodarce krajow
rozwinigtych przyczynity si¢ w latach 80. XX w. do rozrostu globalizacji odzwierciedlajej
si¢ w szybkim rozwoju korporacji ponadnarodowych. Wielka produkcja, zréznicowanie
asortymentu oraz nieograniczony zasi¢g dystrybucji przyczynity si¢ do ogromnych zy-
skéw. Rozwojowi podlegaly nie tylko duze korporacje petrochemiczne i motoryzacyjne,
ale rowniez przedsigbiorstwa z sektora elektronicznego, spozywczego, kosmetycznego
1 chemicznego. Waznym faktem dla rozwoju globalizacji byto odej$cie od gospodarki
centralnie sterowanej w krajach Europy Wschodniej. Dalszy rozwoj systemow komu-
nikacji i transportu, a takze eliminacja czynnikow blokujacych swobodny przeptyw
towarow i ustug oraz ludnos$ci skutkowat coraz silniejszym zacie$nianiem si¢ stosunkow
mi¢dzynarodowych.

Zaprezentowane koncepcje marketingowe przedstawiajg systematyczny sposob
postgpowania przedsi¢biorstwa na rynku. Pozwala on otrzymaé najwyzsze w danych
okoliczno$ciach rezultaty w zjawisku zaspokajania i ksztattowania aspiracji klientow.
Kazde dziatanie nalezy wewngtrznie zintegrowac, tak by odznaczato si¢ wysokim stop-
niem skutecznos$ci i efektywnosci. Czynnikiem utatwiajacym wybdr optymalnej for-
muty jest doglgbna analiza zewng¢trznych i wewngtrznych warunkow dziatania przed-
siebiorstwa. Najkorzystniejsze sg te rozwigzania, ktére mozna zmiesci¢ w mozliwych

4 J.J. Kowalski, Zarzadzanie marketingowe w mikroprzedsigbiorstwach; http://www.lbs.pl/projekt/dobrepraktyki/files/
artykuly/JKowalski.pdf, data dostgpu 07.08.2015r.
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do zaakceptowania ramach naktadéw i w minimalnym zakresie odchylaja si¢ od idealne;j
koncepcji marketingu ekonomicznego.

Globalizacja to zjawisko liberalizacji i integracji rynkdéw poszczegolnych krajow
w jeden ponadnarodowy rynek §wiatowy. Nie mozna jednoznacznie stwierdzié, czy pro-
ces zaowocowat ewolucjg teorii marketingu. Spowodowat zmiany, ale nie byt gtownym
ich powodem. Ciagle zmienne wymuszaty przeobrazenia w strategii marketingowe;j.
Spojrzenie z perspektywy na problematyke a takze analiza rozwoju marketingu wnosi,
ze oba te procesy oddziatywatly na siebie dynamizujac progres. Stosunki spoteczne,
zmiany w regulacjach prawnych, techniki, wirtualny wymiar dziatalnosci, globalny za-
kres dziatalnos$ci gospodarczej i jej ograniczenia sg czynnikami, ktore istotnie zmieniajg
funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw.

Nowoczesne przedsigbiorstwo chcac osiggngé znaczace efekty powinno a nawet
musi reagowac na zmiany. Poprzez innowacje polepszaja ulepszaja procesy wytworcze,
podnosza wydajnosc i jakos¢ pracy. Staje sie bardziej konkurencyjne na rynku globalnym
tworzy nowe produkty i ustugi oraz posiada tatwos¢ adaptacji. Najwazniejszym zadaniem
w strategii zarzadzania powinno by¢ umiejetne zastosowanie narzgdzi marketingowych,
woweczas cele wzmocnienia pozycji konkurencyjnej 1 wzrostu poziomu nowoczesnosci
zostang osiagniete bez trudu. Obecnie wickszo§¢ ponadnarodowych korporacji dokonato
zmiany swojej orientacji marketingowej na orientacj¢ marketingu strategicznego.

3. PROCESY GLOBALIZACJI GOSPODARCZEJ
A GOSPODARKA | SPOLECZNE FUNKCJE PANSTWA
NARODOWEGO.

Przy mocno rozbudowanej sieci powigzan gospodarczych wzrasta ryzyko braku cat-
kowitej kontroli nad nimi, utraty kontroli nad przeptywem zasobow czy tez niedoktadnego
absorbowania informacji o potencjalnych zagrozeniach lub atakach na dang spotecznosé
badz system gospodarczy. Pojawia si¢ rowniez problem zbyt duzego uzaleznienia si¢
od jednego partnera handlowego lub dostawcy w przypadku zakupu surowcow i energii.
Nieprzewidziane dziatania ze strony takiego podmiotu moga powaznie zagrozi¢ bezpie-
czenstwu panstwa i jego obywatelom. W literaturze problem efektywnego oddziatywania
na sfer¢ spoleczno-gospodarcza panstwa z zewnatrz uznaje si¢ za jeden z najpilniej-
szych.*® Zagrozenia dla bezpieczenstwa ekonomicznego nie zawsze sg zwigzane z agresja

4 K.M. Ksigzopolski, Ekonomiczne zagrozenia bezpieczenstwa panstwa. Metody i srodki przeciwdziatania, Warszawa
2004, s. 51.
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zewnetrzng. Czesto btedne posuniecia dotyczace lokalizacji kapitatu lub polityki han-
dlowej skutkuja ostabieniem gospodarki lub jej destabilizacja.

Zgodnie z nota Sekretarza Generalnego ONZ, Kurta Waldheima, z 1973 r., wyloniono
cztery funkcje zbiorowego bezpieczenstwa ekonomicznego.

Pierwsza — oceniajaca, ma przewidywac sytuacje niedoboru, niekorzysci, niespra-
wiedliwosci, badz nierdwnowagi powstajace w wyniku kooperacji handlowej na Swiecie.
Druga — awaryjna, ma tworzy¢ procedury pozwalajgce na szybkie i skuteczne dziatanie
spotecznosci migdzynarodowej w momencie kryzysu. Kolejna — zapewnienia shusznos$ci
—ma zapewniac sprawiedliwg i rownorzedng realizacj¢ celow dzialalnosci migdzynarodo-
wej. Ostatnia, funkcja regulacyjna, pozwala na wypracowanie regulacji wspotzalezno$ci
panstw w postepujacym systemie globalizacji.

Zbiorowe bezpieczenstwo ekonomiczne ma na celu wypracowane zadan dla spo-
tecznosci migdzynarodowej oraz regulacje procesu ich osiggania.

Czgscig gospodarki kazdego panstwa narodowego, ktora jest odpowiedzialna za do-
starczanie dobr i ustug dla panstwa i obywateli jest sektor publiczny. Jego dziatalnosé¢
odnosi si¢ do trzech poziomdw: panstwowego, regionalnego oraz lokalnego. Aktywno$¢
opiera si¢ przede wszystkim na zapewnieniu obywatelom opieki socjalnej, gwarancji
bezpieczenstwa narodowego i planowaniu zagospodarowania przestrzeni. Zakres dzia-
tania sprowadza si¢ do sfery wojskowosci i obronnosci, fadu prawno -instytucjonalnego,
bezpieczenstwa wewngtrznego, ochrony wtasnosci i wolnosci jednostek, edukacji, ochro-
ny zdrowia, infrastruktury, sektora badan i rozwoju, pomocy spotecznej i samorzgdu.
Wyrdznia sie trzy funkcje sektora publicznego: funkcje¢ alokacyjna, redystrybucyjng
oraz stabilizacyjng.

Funkcja alokacyjna wigze si¢ z rozlokowaniem dobr i ustug w gospodarce, zapew-
niajacym jej efektywny rozwoj, charakteryzuje si¢ wymiarem rzeczowym i wykorzystuje
funkcje publicznych i spolecznych panstwa do zaspokajania potrzeb.

Funkcja redystrybucyjna niweluje réznice pomi¢dzy dochodami obywateli oraz roz-
dziela czgsci dochodu narodowego. Przesuwa sily nabywcze pieniadza pomigdzy re-
gionami, jednostkami sektora publicznego, sferg budzetowsg a spoteczenstwem lub tez
podmiotami organizacyjnymi. Posiada wymiar finansowy i przestrzenny — tworzy sytuacje
dochodowa poszczegolnych regiondw przez system zasilen. Wyrownuje dysproporcje
mi¢dzy regionami.

Funkgcja stabilizacyjna oddzialuje za pomoca systemu finansow publicznych na go-
spodarke zmniejszajac réznice wahan koniunkturalnych.

Obecnie na sektor publiczny wplywa wiele czynnikdéw, migdzy innymi omawiana
w niniejszej pracy globalizacja, odmienne cywilizacje, rewolucja informatyczna oraz ry-
walizujace teorie ekonomiczne.
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Przyjeta polityka spoteczna, gospodarcza i obronna jest realizowana z budzetu
panstwa — planu finansowego zawierajacego dochody i wydatki panstwa. Sporzadzany
na okres jednego roku, zatwierdzany przez wtadzg ustawodawcza przeobraza si¢ w akt
prawny pozwalajacy organom wykonawczym gromadzenie dochodéw budzetowych
oraz dokonywanie wydatkow. Do najwazniejszych funkcji budzetu nalezy funkcja fi-
skalna, redystrybucyjna, stymulacyjna oraz alokacyjna.

Do wykonywania funkcji publicznych wykorzystuje si¢ miedzy innymi funkcje re-
dystrybucyjng. Dokonuje ona zmian podziatu dochodu narodowego, takich jak: spadek
roznic w poziomie rozwoju gospodarczego roznych regiondow oraz niwelowanie zbyt
duzego zr6znicowania dochodow grup spotecznych. Zajmuje si¢ kreacjg warunkow bez-
pieczenstwa socjalnego dla najbiedniejszych. Realizacjg tej funkcji umozliwiaja: system
podatkowy oraz wydatki budzetowe. Sg to m.in. ulgi i zwolnienia podatkowe, zrdznico-
wanie stawek podatkow posrednich naktadanych na dobra konsumpcyjne, $wiadczenia
spoteczne zwigkszajacych dochody ludnosci bez potrzeby $§wiadczenia w zamian jakich-
kolwiek ustug, np. renty, emerytury, zasitki dla bezrobotnych oraz zasitki chorobowe.

Funkcja stymulacyjna oddziatuje dochodami i wydatkami na zycie spoteczne i go-
spodarcze. Za pomoca konstrukcji systemoéw podatkowych oraz wydatkow budzetowych
wplywa na poziom dochodu narodowego i zmiany strukturalne w gospodarce, ksztattuje
poziom akumulacji i tempo wzrostu gospodarczego, reguluje poziom i kierunki kon-
sumpcji. W sferze zycia spotecznego polityka fiskalna przyczynia si¢ do pobudzania
lub hamowania przyrostu naturalnego, tagodzi spoteczne efekty bezrobocia, zwicksza
poziom aktywnosci zawodowej.

Funkcja alokacyjna z kolei umozliwia dokonywanie zmian struktury wytworzonego
dochodu narodowego. Panstwo, dysponujac dochodami budzetowymi, manewruje zaso-
bami czynnikow produkcji do wytwarzania dobr publicznych. Zmniejsza ujemne efekty
zewnetrzne 1 przeprowadza prace badawczo-rozwojowe.

Funkcja fiskalna gromadzi dochody podatkowe, pozwalajace utrzymanie aparatu
panstwowego i realizacj¢ wytyczonych zadan.

Wykonanie wymienionych funkcji jest mozliwe gtoéwnie dzigki §wiadomemu ksztat-
towaniu przez panstwo systemu podatkowego, opisaniu podmiotow podlegajacych opo-
datkowaniu, rodzajow podatkéw, wysokosci stawek, ulg 1 zwolnien oraz formowaniu
wydatkéw zgodnie z potrzebami panstwa.

Wielko$¢ i struktura wydatkéw publicznych odzwierciedlajg role, zakres i kierunki
dziatalno$ci panstwa. Z punku widzenia przeznaczenia mozna wyrozni€ trzy grupy wy-
datkow publicznych:

1. Wydatki zwigzane z tradycyjnym petieniem przez panstwo takich funkcji, jak:

obrona narodowa, administracja i wymiar sprawiedliwos$ci.
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2. Wydatki zwigzane z realizacja celdw spotecznych — m.in. o§wiata, kultura,
ochrona zdrowia, $wiadczenia socjalne.

3. Wydatki wynikajace z pelnienia funkcji interwencyjnych w gospodarce
— oddziatywania na inwestycje produkcyjne i infrastrukturalne, subsydia
dla rolnictwa, przedsigbiorstw panstwowych i prywatnych oraz wydatki
transferowe.¥’

Jedno z zadan wspoétczesnego panstwa demokratycznego to poszerzenie roli bezpie-
czenstwa narodowego o bezpieczenstwo spoteczne. Laczy si¢ to z troskg o obywateli,
niezaleznie od ich statusu materialnego, by realnie uczestniczyli w zyciu spolecznym.
Szerokie kregi spoteczne czesto majg problem z dotarciem do odpowiednich instytucji.
Bezpieczenstwo socjalne pojmowane jest zatem jako ochrona egzystencjalnych podstaw
zycia ludzi, zapewnienie mozliwosci zaspokajania indywidualnych potrzeb (materialnych
i duchowych) oraz realizacji aspiracji zyciowych przez tworzenie warunkéw do pracy
i nauki, ochrone zdrowia oraz gwarancje emerytalne.*

Program bezpieczenstwa obejmuje ogot dziatan prawnych, organizacyjnych realizo-
wanych przez podmioty rzadowe (krajowe 1 migdzynarodowe), pozarzadowe i samych
obywateli, ktore kieruja si¢ checia zabezpieczenia pewnego poziomu zycia osobom,
rodzinom i grupom spolecznym oraz niedopuszczenia do ich marginalizacji i wyklucze-
nia spotecznego. Mam tu na mysli zapewnienie pomocy ludziom czasowo badz trwale
niezdolnym do pracy zawodowej, ktorzy znalezli si¢ na skutek wtasnej niezaradnos$ci
w trudnej sytuacji zyciowej lub padli ofiarg zjawisk niezaleznych zdarzen losowych
(pozar, pow6dz, inne klegski).

Kolejnym elementem bezpieczenstwa spotecznego jest tworzenie warunkow rozwo-
jowych, chodzi tu zwlaszcza o aktywng obecno$¢ w tworzeniu dochodu jako podstawy
do samodzielnos$ci ekonomiczne;j.

Bezpieczenstwo spoteczne potaczone z polityka spoteczna, staje si¢ wyjatkowa po-
trzeba ludzkg. W tej kwestii miesci si¢ polityka zatrudnienia, kreacja dochodow pracy,
ochrony pracy i srodowiska, zabezpieczenia spotecznego, ochrony zdrowia, o$wiata
1 kultura, mieszkalnictwo. Katalog potrzeb ludzkich i zwigzane z nim bezpieczenstwo
socjalne tylko wzglednie poddaja si¢ klasyfikacji, przeobrazajg si¢ wraz ze zjawiskiem
zmian spotecznych, gospodarczych i politycznych. Problematyka bezpieczenstwa spo-
tecznego znalazta si¢ rowniez w dokumencie Strategia bezpieczenstwa narodowego Rze-
czypospolitej Polskiej. Zawiera takie stwierdzenia miedzy innymi: ,,Nadrzgdnym celem
dziatan panstwa w dziedzinie bezpieczenstwa spotecznego jest zapewnienie szybkiej

4 K. Lukasik, Makrostruktury gospodarcze, http://www.chodkowska.edu.pl, data dostgpu 07.08.2015r.
4 A. Skrabacz, Bezpieczenstwo spoteczne, [w:]Bezpieczenstwo narodowe Polski w XXI w., Warszawa 2006, s. 413.
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1 odczuwalnej poprawy jako$ci zycia obywateli. Wymaga to prowadzenia aktywnej po-
lityki spotecznej — przede wszystkim radykalnego ograniczenia sfery ubdstwa i zmniej-
szenia obszarow wykluczenia spotecznego poprzez wzrost realnych dochodéw wszystkich
grup spolecznych oraz zmniejszenie stopy bezrobocia. Dziatania instytucji panstwowych
winny mie¢ rowniez na celu zapobiezenie nadmiernemu rozwarstwieniu spotecznemu
i polityke wyrownywania roznic w rozwoju spotecznym poszczegdlnych regionow (...).
Aktywna polityka spoteczna panstwa rowniez zmierza¢ powinna do wzrostu bezpie-
czenstwa socjalnego obywateli. Priorytetem w tym zakresie bedzie wzrost zatrudnienia,
ze szczegOlnym uwzglednieniem aktywizacji grup spotecznych znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej, wzrost integracji spotecznej i doskonalenie systemu zabezpieczenia
spotecznego, niwelowanie r6znic cywilizacyjnych pomiedzy miastem i wsia, przeciw-
dziatanie niekorzystnym zmianom demograficznym oraz migracji obywateli mtodego
pokolenia”.*

Wielos¢ zdan wskazuje, ze proces globalizacji poniekad ogranicza funkcje i pozycje
panstwa. Mechanizmy decyzyjne, skuteczne w XX w., nie wystarczajg w XXI w. Nowi
aktorzy $wiatowej sceny politycznej, jak : miedzynarodowe ugrupowania gospodarczo-
-polityczne (np. Unia Europejska), organizacje supranarodowe (np. WTO), koncerny
transnarodowe, przywlaszczyty czgs¢ prerogatyw. Literatura nazywa to zjawisko przeka-
zywaniem wladzy przez panstwo ,,w gore”. Jednocze$nie panstwo niektore z uprawnien
oddelegowato do podlegtych sobie instytucji. Oddziatywanie panstwa na sferg spotecz-
no-gospodarczg, realizowang poprzez tradycyjne narzedzia polityki kursowej, pieni¢znej,
fiskalnej, przemystowej i socjalnej, takze zostato zmniejszone.

Polityka kursowa panstwa w gospodarce otwartej jest skomplikowana przez prze-
plywy kapitatow krotkoterminowych i spekulacyjnych. Wywotaty one w 2008 r. potezny
kryzys $wiatowy. Spowodowaty trudno$ci w rdwnowazeniu bilansu ptatniczego i zak1o-
cenia na gieldach.

Polityka pieni¢zna panstwa réwniez zalezy od aspektoéw migdzynarodowych i ryn-
kowych. Dziatanie stopy procentowej krajowych bankéw centralnych maleje wobec
taczacych sie gospodarek. Zatem decyzje w tym zakresie staja si¢ coraz bardziej ztozone,
a efekty mato stabilne i trudne w konsekwencjach do okre$lenia.

Polityka fiskalna jest coraz bardziej problematyczna do realizowania wedhug tradycyj-
nych metod terytorialnych ze wzgledu na potegujace otwarcie rynkow i potezne przeptywy
miedzynarodowe (towardw, ustug, kapitatow, ludnosci). Rosnie ilo§¢ podmiotéw gospo-
darczych oraz os6b fizycznych, trudnych do zidentyfikowania za wzgledu na okreslenie
punktu ich zobowigzan podatkowych. W zwigzku z czym polityka fiskalna panstwa

4 Strategia bezpieczefistwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2007
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wywoluje reperkusje poza jego terenem, a jednocze$nie dzialania panstwa sa zmniejszane
przez dziatania innych krajow.

Polityka przemystowa, prowadzona przez panstwo w zakresie wspierania niektorych
galezi staje si¢ wrecz bezzasadna. Globalizacja wymusza skupienie uwagi na funkcjono-
waniu KTN. Ich dziatalno$¢ kwestionuje optacalnos¢ wielu firm panstwowych. Skutki
nie omijajg tez dziedzin socjalno-spotecznych. Obserwuje si¢ wzrost bezrobocia, rdznic
ptacowych, co uswiadamia, ze funkcjonujgce dotychczas uktady socjalne nie chronig
przed spadkiem standardow zycia. Powyzsze przyktady pokazuja jak zmieniajg si¢ wa-
runki i mechanizmy oddziatywania panstwa na wymienione dziedziny. W efekcie reakcja
ta jest coraz mniej autonomiczna i nieefektywna.

Globalizacja bezsprzecznie powoduje antagonizmy mig¢dzy §wiatowym rynkiem
a panstwem. Na pewno panstwo nie poradzi sobie z wieloma wspdtczesnymi problemami
— degradacja Srodowiska, terroryzmem, kryzysami finansowymi. Wszystkie te zjawiska
majg ponadnarodowy charakter i wymagaja dziatan srodowisk ztozonych. Doprowadzita
do rozpadu tadu $wiata, opierajacego si¢ na fundamencie panstwa narodowego, jak dotad
nie zbudowano nowego tadu, nowej, spdjnej formy funkcjonowania systemu §wiatowego.

Rozpoczeta si¢ gra, w ktdrej stare reguly tracg znaczenie. Niespdjnosc i przejsciowosé
to gldwne przymioty obecnych czasow, w ktorych partnerom trudno si¢ porozumiec.

Znaczenie roli panstwa narodowego w dobie niepewnosci bedacej konsekwencja
kryzysu ekonomicznego przybiera na sile. Obywatele calego swiata z nadziejg patrza
na jego dziatania. Panstwo ponownie musi sta¢ si¢ gwarantem stabilnosci i trwania pro-
cesOw rozwojowych, po latach dominacji koncepcji neoliberalnych w gospodarce, ktore
niekiedy wrecz deprecjonowaly panstwo i jego instytucje. Terazniejszo$¢ bedzie miata
ogromne znaczenie dla konstruowania nowego tadu ekonomicznego, ale takze politycz-
nego w globalnym wymiarze. Nalezy zacza¢ budowe¢ nowych, elastycznych instytucji
zapewniajacych bezpieczefistwo ekonomiczne i spoteczne, stawiajacych jako priorytet
wzgledng rownowagg, stabilny rozwdj i w efekcie bezpieczenstwo ogdlnoswiatowe.
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1. PROBLEM SUWERENNOSCI PANSTWA.

W dobie procesu globalizacji organizacje mi¢dzynarodowe takie jak np. Unia Euro-
pejska przejmujg cze$ciowo kompetencje krajow zrzeszonych. Oznacza to rezygnacje
z tradycyjnie rozumianej suwerennosci w sferze gospodarczej, spotecznej i politycznej.
Odpowiedzia na zmieniajgce si¢ realia sg roznorodne koncepcje ograniczonej i wspolnej
suwerennosci. W miejsce suwerennosci wyltacznej — stopniowo wchodzi suwerennosé
pluralistyczna, wielopodmiotowa. Suwerennos$¢ panstwa obecnie postrzega si¢ w aspekcie
funkcjonalnym, podkreslajac tym samym jego zdolno$¢ skutecznego wypelniania funk-
cji panstwowych w terazniejszym uktadzie. W podstawowym znaczeniu, suwerenno$é
to wyrdzniajgca i nieodtaczna cecha panstwa. Charakteryzuje si¢ sprawowaniem wladzy
w sposob samodzielny, niezalezny od innych panstw, majac na uwadze zgodno$¢ z pra-
wem mi¢dzynarodowym.

W warunkach umig¢dzynarodawiania procesow gospodarczych, panstwa narodowe
stopniowo tracg suwerenne kompetencje na rzecz wspotdecydowania nie tylko z innymi
panstwami, lecz takze z rozmaitymi instytucjami poziomu ponadnarodowego i samorzg-
dowego. Panstwa deleguja swoje uprawnienia do

innych podmiotéw i jedynie wspotdecydujg w sprawach dotad zastrzezonych wy-
tacznie do ich kompetencji.*

Badacze problematyki zauwazaja, ze panstwa zrzeszone w UE zerwaty z klasyczng
koncepcja suwerennosci. Wiele obszarow wladzy panstwowej w stosunkach wewnetrz-
nych i zewnetrznych przeniesiono na szczebel ponadnarodowy. Zjawisko postgpujace
stopniowo regulowano postanowieniami traktatowymi. W sferze gospodarczej zaznaczyty
si¢ szczegoblnie: traktaty rzymskie z 1957 r., Jednolity Akt Europejski (JAE) z 1986 r.
oraz Traktat o Unii Europejskiej z 1992 .

Pierwsze z wymienionych powotaly ponadnarodowe instytucje upodobnione do wtadz
centralnych: Komisje Europejska, Parlament Europejski, Rad¢ — od 1974 r. Rada Eu-
ropejska, Europejski Trybunat Sprawiedliwosci. Traktaty te przewidywaly utworzenie
na obszarze panstw czlonkowskich unii celnej, wspdlnego rynku oraz pewnych skta-
dowych unii ekonomicznej. Rolnictwo, transport i handel z krajami trzecimi miaty by¢

3 T. G. Grosse, Integracja europejska w teorii i praktyce, ,,Polska w Europie 2003”, nr 43, s. 23-24.
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prowadzone w ramach wspdlnej polityki. Cele traktatow uzupetiono postanowieniami
JAE. Poszerzono tematyke o: wspotprace walutowa, spdjnos¢ polityki gospodarczej
i socjalnej Wspolnoty, badania naukowe i rozwdj technologii, ochrong srodowiska natu-
ralnego. Podstawy prawne pozwolity uruchomi¢ Jednolity Rynek Europejski, ktory zaczat
dziata¢ 1 stycznia 1993 r. Do lat 90. XX w. ograniczenie kompetencji panstwa w sferze
stabilizacji makroekonomicznej polegato na okreslaniu celow polityki gospodarczej
panstw zrzeszonych. Postanowienia Traktat o Unii Europejskiej zwiazane ze utworze-
niem Unii Gospodarczej i Walutowej (UGW) w sposob znaczny znaczaco wplynely
na obszar badawczy suwerennosci panstwa. Kompetencje wtadcze zintegrowanej Europy
przekazywano dobrowolnie na ptaszczyznie horyzontalnej podmiotom transnarodowym
oraz na ptaszczyznie wertykalnej, w dot i w gore, pomiedzy tymi podmiotami.

W yjeciu horyzontalnym wykonywanie suwerennos$ci jednego panstwa odbywa si¢
na szczeblu transnarodowym, przede wszystkim przy udziale innych panstw cztonkow-
skich oraz instytucji UE. Natomiast w ujgciu wertykalnym kompetencje wtadcze prze-
noszone sg gtownie w ramach struktury integracyjnej. Ten sposob ujmowania transferu
kompetencji w petni potwierdza, ze w przypadku Unii Europejskiej granica wykonywania
suwerenno$ci zostata powazanie rozciagnigta.’!

Poziom zmniejszania suwerennos$ci panstw migdzynarodowej integracji gospodarczej
zalezy takze od ich dyplomacji i efektywnos$ci wewngtrznych rozwigzan ustrojowych
oraz od sity i zakresu nacisku silniejszego partnera. Wspotczesne panstwa przekazuja
cze$¢ suwerennos$ci na rzecz instytucji miedzynarodowej, gdy jest to z korzyscig dla nich.
Utrata suwerennosci nie oznacza stabszej sytuacji gospodarczej panstwa. W podziale
kompetencji panstwa i Unii Europejskiej przewaza kryterium funkcjonalne. Integracja
europejska, obejmujaca coraz to nowsze sfery zycia gospodarczego, spotecznego i poli-
tycznego, ksztattuje si¢ pomijajac porzadek terytorialny.

Poprzez TUE panstwo, akceptujac jednowalutowy obszar Unii Gospodarczej i Walu-
towej, traci kontrole w zakresie polityki monetarnej. Panstwa sfery euro zrzekty sie suwe-
renno$ci w tym zakresie na rzecz instytucji Unii Europejskiej. Dokonato si¢ uwspolnoto-
wienie polityki monetarnej — transfer kompetencji do Europejskiego Banku Centralnego.

Waznym elementem w dyskusji na ten temat jest opinia A. Wasilkowskiego. Uwaza
on, ze oddanie przez panstwo organom mi¢dzynarodowym (wspolnotowym) pewnych
kompetencji, jezeli dokonuje si¢ dobrowolnie, w formie traktatowej, okresli¢ trzeba jako
ograniczenie wykonywania suwerennosci, a nie ograniczenie samej suwerennosci. Orga-
ny wspdlnotowe moga bowiem te kompetencje realizowa¢ wtasnie dlatego, ze panstwa

1 Z. Czachér, Zmiany i rozwoj w systemie Unii Europejskiej po Traktacie z Maastricht, Wyd. Atla 2, Wroctaw 2004,
s. 40.
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je do tego upowaznity, a nie same z siebie, gdyz same nie majg atrybutu suwerenno$ci.>
To przekonuje, ze suwerenne europejskie panstwa narodowe zostaty ocalone wtasnie
dzigki integracji, jednoczesnie si¢ uzalezniajac.

Wprowadzenie euro zmusito panstwa UE do sprecyzowania roli i zadan panstwa
w nowej sytuacji polityczno-gospodarczej, okreslenia zwigzku: suwerenne panstwo — pie-
nigdz. Suwerenno$¢ ma miejsce poty, poki istnieja narodowe, niezalezne panstwa. Orzeka
o tym Miedzynarodowy Trybunat Sprawiedliwos$ci wyrokami w odniesieniu do panstw
narodowych. Stanowisko w tej kwestii strona wspdlnotowa sformutowata 15 lutego
1963 1. w orzeczeniu Trybunatu Sprawiedliwosci Wspolnot Europejskich: ,,Wspdlnota
stanowi porzadek prawny prawa mi¢dzynarodowego, na ktdrego rzecz panstwa ograniczy-
ty swoje uprawnienia suwerenne (chociaz w niewielkim zakresie) i ktorego podmiotami
sa nie tylko panstwa cztonkowskie, ale rowniez ich narody”.>* Panstwa czlonkowskie
na obecnym etapie integracji jedynie wspolnie wykonujg funkcje panstwowe w sferach
dotyczacych kooperacji ponadnarodowej. Utrzymaty peing zdolno$¢ do wytyczania
funkcji panstwowych, poniewaz nadal decyduja o wiasnych kompetencjach. Dzigki temu
pozostaja w §wietle prawa miedzynarodowego podmiotami suwerennymi i sg wiodgcymi
punktami odniesienia terminu suwerennosci, tyle, ze nie jedynymi.

W badaniach nad integracja europejska i suwerennos$cia istnieje rowniez poglad,
ze kompetencje przenoszone przez panstwa czlonkowskie na rzecz Unii Europejskiej
tworzg jej wlasng suwerennosc¢. Integracja oparta jest w tym ujgciu na wielopoziomo-
wym, wielofunkcyjnym systemie taczenia suwerenno$ci oznaczajac, ze suwerennosé
jest wykonywana zbiorowo. Stworzona organizacja sama przeistoczylta si¢ w suwerenny
podmiotem oddziatujacym tak do wewnatrz, jak i na zewngtrz Unii. Zatem omawiana
suwerenno$¢ nie moze i nie musi by¢ trwale tgczona z panstwem narodowym.

Oponenci powyzszego myslenia uwazaja UE za twor suwerenny, ale sygnalizuja
argumentami, ze nie ma podstaw do mowienia o jej suwerennosci.

Wskazujg na to nastepujace fakty :- proces przekazania kompetencji UE nie jest
procesem nieodwracalnym. Kazdy z cztonkéw moze opusci¢ Unie.

Sfera kompetencji wytacznych i konkurencyjnych zmienia si¢ mocg postanowien
panstw cztonkowskich majacych odniesienie w traktatach.

Art. 5 Traktatu ustanawiajacego Wspolnote Europejskg stwierdza, ze kompetencje
UE opieraja si¢ na zasadzie kompetencji powierzonych, nadanych przez cztonkow. Nie
okresla kompetencji wiasnych i cztonkow.

2 A. Wasilkowski, Uczestnictwo w strukturach europejskich a suwerenno$¢ panstwowa, ,,Panstwo i Prawo” 1996, nr
4-5,s.21.
33 M. Dunin-Wasowicz, Suwerennos¢ i pieniadz, ,,Sprawy Migdzynarodowe” 2003, nr 4, s. 63-64
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Zgoda panstw na zmniejszenie autonomii w polityce gospodarczo-monetarnej zostaje
skompensowana przez zwickszenie wptywu panstw na procedury. W zwigzku z tym kraje
cztonkowskie gubig tradycyjne atrybuty suwerennosci, ale zyskuja nowe sposoby reali-
zacji interesdw. Doswiadczenia integracyjne ukazuja, ze rezygnacja z cze$ci uprawnien
przystugujacych suwerennym panstwom nie zagraza ich istnieniu, a tozsamos$¢ narodo-
wa nie jest sprzeczna ze zwigzkiem ze strukturami ponadnarodowymi. Istotne miejsce
w podejmowanej problematyce zajmuje zasada subsydiarnosci. Umacnia ona suweren-
nos$¢ panstw cztonkowskich, realizujac réznorodne zadania przez organ znajdujacy sie
najblizej jednostki. Jest zatem w opozycji do koncepcji suwerennosci skumulowanej.
Panstwo powinno zajmowac si¢ jedynie tymi sprawami, ktdrych nie mogg efektywnie
zrealizowaé spotecznosci lokalne, a instytucja ponadnarodowa tylko te zadania, kto-
rych nie moga realizowaé panstwa. Zatem Unia Europejska podejmuje si¢ pracy tam,
gdzie przynosi to warto$¢ dodang w stosunku do sytuacji, gdyby dziatania wypetniano
na poziomie panstw. Jednoczesnie wspiera dziatania spoleczne na zasadzie autonomii,
skutecznosci realizacji prac oraz proporcjonalnosci w zakresie mozliwosci wedtug zasad
spoteczenstwa obywatelskiego.

Reasumujac — panstwo narodowe w procesie integracji europejskiej jest rozumiane
bardziej funkcjonalnie niz terytorialnie, cho¢ ostatnie nie stracilo na znaczeniu. XXI
wiek przeobraza panstwo narodowe, ale nie pozbawia go decyzji. Wspodtczesnie pojecie
suwerennosci wigze si¢ z mozliwo$ciami realizacji intereséw panstwowych, narodowych
i spotecznych, a nie z zakresem swobody podejmowania decyzji i arbitralnoscia.**

2. WPEYW GLOBALIZACJI NA AKTYWNOSC PANSTWA
W SFERZE POLITYCZNEJ.

Minione dekady to imponujace otwieranie si¢ narodow, krajow i gospodarek na czyn-
niki zewnetrzne. Transformacja ustrojowa w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
majaca ogromne znaczenie w dynamice wspolpracy na arenie mi¢dzynarodowej panstw
uznanych za ,,panstwa drugiej kategorii” zaznaczyla si¢ przede wszystkim w polityce,
ale tez w ekonomii, nauce i innych. Zatamanie si¢ systemu centralnie zarzadzanych
gospodarek socjalistycznych stato si¢ bodZzcem do liberalizacji gospodarek i urynko-
wienia. Te wlasnie zjawiska najbardziej wptynety na integracje Europy, co potwier-
dza tezg wspotzaleznosci polityki i ekonomii w dziedzinie globalizacji. Demokracja
1 wolny rynek wymusity przeobrazenia w funkcjonowaniu panstw, zmienily ich rolg
i zakres oddziatywania w dziedzinie podlegajacej transformacji ustrojowej. Koniecznym

3 A. Wasilkowski, Uczestnictwo w strukturach ..., s.18

47



WPLYW PROCESOW GLOBALIZAC)I NA FUNKCJONOWANIE PANSTWA NARODOWEGO

stato si¢ znalezienie nowej formuty dla panstwa i jego roli. Pozycja panstw i ich moz-
liwosci nieco si¢ ostabity. Jednocze$nie warunki gospodarowania systematycznie ule-
galy 1 ulegaja pogorszeniu, skutkujgc bezrobociem, zalamaniem kondycji korporacji
transnarodowych, a co za tym idzie ostabieniem finansoéw publicznych krajow stabiej
rozwinigtych. Pojawit si¢ problem pogodzenia spotecznej odpowiedzialnosci za spo-
teczenstwo z gospodarczg konieczno$ciag wymuszong przez wolny rynek. W miejsce
tradycyjnej suwerennosci wchodzi wspoétzaleznos¢ pozwalajaca realizowac narodowe
interesy i strategie gospodarcze tylko w zakresie wyznaczonym przez migdzynarodowy
uktad sit. Konkurencja o inwestorow, kapitat i miejsca pracy antagonizuje rzady po-
szczegoOlnych panstw, blokujac prowadzenie rozsadnej polityki migdzynarodowe;j. Sity
pochlaniajg zagrozenia ze strony réznic rozwojowych. Panstwo poniekad ostabione
nie realizuje w sposob dostateczny swoich funkcji i zadan gospodarczo-spotecznych.
Ponadto jako gwarant tadu staje si¢ przeszkoda dla zamoznych oraz bezsilng zbiurokra-
tyzowang instytucja niezdolng do pomocy potrzebujgcym.

Waznym problemem staje si¢ upodobnianie panstwa do rynkowego podmiotu go-
spodarczego, poddanego kryteriom efektywnosci konkurencyjnej. Znaczna prywatyzacja
pewnych funkcji i zadan, nadmierny nacisk na jego finansowg dochodowos¢ przeobra-
za panstwo. Nie jest juz obronca tadu spoteczno-ekonomicznego i nie realizuje dobra
powszechnego wspolnego dla wszystkich obywateli, skupia si¢ na zwigkszaniu wladzy
i dobr dla nielicznych reprezentantéw globalnych i krajowych elit. Wplyw globaliza-
cji zauwaza si¢ tez w niefachowym podziale kompetencji wladzy. Owocuje to zbytnig
centralizacjg lub decentralizacja wtadzy, przekazujac kompetencje rzadowe na szczeble
wladz regionalnych. Nie mozna tez nie zauwazy¢ zrzekania si¢ ich na rzecz instytucji
ponadnarodowych i organizacji miedzynarodowych. W efekcie wtadze panstwowe traca
realng zdolno$¢ decyzyjng co uniemozliwia prowadzenie efektywnej polityki.

Przechodzac do sfery spoteczno — gospodarczej nasuwa si¢ kolejny negatywny wnio-
sek. Wigkszo$¢ spoteczenstwa nie jest zadowolona z wysokich kosztéw nieefektywnego
panstwa opiekunczego w stosunku do pogarszajacych si¢ warunkow zycia. Pozostali
za$ nie chcg traci¢ przywilejow socjalnych otrzymanych na przestrzeni lat. Rosnie prze-
stepczos¢ zorganizowana i terroryzm. Otwarcie granic przyczynito si¢ do swobodnego
przeptywu ludnosci. Dato rowniez poczatek taczeniu grup przestepczych w migdzynaro-
dowe kartele specjalizujace si¢ w handlu bronig, narkotykami, ludzmi, praniu brudnych
pieniedzy.

Powaznym problemem wspoiczesnego panstwa, wzmagajacym jego aktywnosc¢ jest
kwestia wielokulturowosci. Panstwo — przedstawiciel kultury i tradycji narodowej, nie
moze odnalez¢ si¢ wobec braku jednoznacznych podstaw kulturowo-socjologicznych.
Konsekwencja sa konflikty moralno-ideologiczne, ktorych panstwo nie moze udzwignac.
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Powyzsze zagrozenia sg bardzo powazne, a wyzwania stawiane panstwom przez glo-
balizacje trudne. Jednak sg szanse, ktére w procesach zmian instytucji panstwa moga
przynie$¢ wymierne korzysci. Nalezy jednak na nowo ustanowic¢ tad gospodarczy, spo-
feczny i polityczny. W aspekcie ekonomicznym — politycznym dobrze bytoby wypracowaé
nowe relacje przejrzystosci i uczciwosci pomiedzy rynkowa sfera interesow prywatnych
a nierynkowg domeng wladzy publicznej i polityki panstwa, nowe zasady w stosunkach
migdzynarodowych, zarowno pomigdzy panstwami, jak i innymi podmiotami. Duzo
wigksze znaczenie musza uzyskac zasady: poszanowania, partnerstwa oraz solidarno$ci
i dobra wspodlnego. Konieczne wydaje si¢ stworzenie nowych formut suwerennos$ci panstw
jak réwniez gruntowna analiza koncepcji globalizacji w perspektywie konieczno$ci
wiadz i polityki panstwowej. Demokratyzacja proceséw decyzyjno-politycznych, jako
przeciwwaga dla dynamicznej polityki rynkowo-gospodarczej zapewni trwaly rowny
rozw0j wszystkich partneréw, a takze pokojowa i stabilng przysztosé ludzkosci podda-
nej rosngcej presji wymagan srodowiska naturalnego. Na koniec niezb¢dna wydaje si¢
prawidtowa instytucjonalizacja systemu stosunkéw migdzy panstwami, szczegolnie zas
procesow globalizacji, poprzez ustanowienie norm prawno-traktatowych i stosownych
organizacji stojacych na strazy ich przestrzegania przez wszystkich uczestnikéw. ,,Przy-
szte demokratyczne spoleczenstwo musi na nowo zdefiniowa¢ rol¢ i funkcje panstwa.
Panstwo nie moze rozwigza¢ wszystkich problemow. Obecne oczekiwania wobec niego
sa zbyt wygorowane, co powoduje jedynie rozczarowanie obywateli. >

Na tle wskazanych problemow zauwazam jednak, ze najwicksza presja globalizacyjna
w sferze aktywnosci politycznej panstwa dotyczy bezpieczenstwa. Obserwuje si¢ nasi-
lenie ruchow nacjonalistycznych i separatystycznych. Wystepuje polaryzacja interesow
grupowych — niewielkich narodow i grup etnicznych — chetnych do potozenia akcentu
na wilasng odrebno$¢. Przyktadem jest Kraj Baskéw w Hiszpanii, Belgia, Irlandia Péinoc-
na. Spory etniczne i religijne w Europie Zachodniej ostabiane przez dobrze zakorzenione
tamtejsze demokracje, mimo zaangazowania ogromnych $rodkéw na poprawe bezpie-
czenstwa lokalnych spotecznosci i zadowalajgcej stopy zyciowej przeradzajg si¢ w akty
terroru. Rada Unii Europejskiej podata do wiadomosci w 2001 roku liste organizacji
terrorystycznych, ktorych zwalczanie stanie si¢ obowigzkiem kazdego stowarzyszonego
panstwa. Odniesiono si¢ w ten sposob do zjawisk, ktorych panstwa Unii Europejskiej
wolaty dotychczas nie ujawniaé, korzystajac ze zdolnosci zapewniania bezpieczenstwa
na swoim terenie, pacyfikujac demonstracje, Scigajac bojownikdw poszczegdlnych frakeji.
Na w/w liscie organizacji umieszczono przede wszystkim grupy walczace o niepodle-
glos¢ Kraju Baskow, Irlandii Pétnocnej i Palestyny, z zastrzezeniem uzupelniania listy.

55 J. Thesing, Globalizacja, Europa i XXI wiek (w:) Europa. Fundamenty jednosci, red. A. Dylus, Warszawa 1999,
s. 39.
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Poza strukturami unijnymi w Europie toczy si¢ ogromny konflikt Rosja — Ukraina. Byla
republika radziecka stala si¢ niewygodna w momencie, gdy zaczgta aspirowac do Unii
Europejskiej, a zwlaszcza NATO. Prezydent Putin uznat to za zagrozenie dla istnienia
strategicznych rosyjskich baz wojskowych na wschodzie i potudniu Ukrainy. Bat si¢ tez
utraty wptywow politycznych wraz z przegrang Partii Regionéw i Janukowicza.
Kolejnym problemem, ktorego nie mozna tu poming¢ jest powstanie tzw. Panstwa
Islamskiego, ktore wygenerowato najwiekszy niepokoj na Bliskim Wschodzie w ostat-
nim czasie. Obecnie mato kto na $§wiecie nie zdaje sobie sprawy o istnieniu nowe;j for-
my kalifatu. Brutalne obrazy jego ekspansji obiegaja glob w mgnieniu oka, przestrzen
medialna przedstawia relacje z miejsc w ktorych ISIS zaprowadza swoje rzady. Jego
tworca wywodzi si¢ z ekipy Osamy Bin — Ladena, odpowiedzialnego za najwigkszy
szok zglobalizowanego $wiata, jakim staty si¢ zamachy w USA z 2001r., zmieniajace
postawe wielu rzadow. Kluczowa sprawa dla nich wydato si¢ zatem powodzenie inte-
gracji z rownoczesng kreacja mechanizmow tagodzenia réznic etnicznych, religijnych
1 narodowosciowych tworzac zabezpieczenie przed terroryzmem. Niezbednym okazuje
si¢ wypracowanie akceptacji wspolnego systemu wartosci, tworzacej platformg integra-
cji. Na polu edukacji obronnej zauwaza si¢ najwigksze wyzwania dla panstw. Musza
one wspoélnie kreowac zasady bezpieczenstwa, by odpowiedzialnie broni¢ w przypadku
Europy, wspdlnych wartos$ci. Tylko tak zdefiniowana politycznie moze by¢ ona powaz-
nym podmiotem na globalnej scenie. Bezpieczenstwo to wolnos¢ od zagrozen dla bytu
wlasnego oraz otoczenia, a takze mozliwos¢ wypetniania postawionych celéw w obszarze
o podobnych zwyczajach. Obecnie za bezpieczenstwem i dobrobytem ekonomicznym
kryja si¢ ogromne migracje, ktore moga rowniez generowaé zagrozenia. Szczegolnie
widoczne w tym aspekcie jest poszerzanie sfery niebezpieczenstwa, wigzace si¢ z uno-
wocze$nianiem $rodkow prowadzenia wojny, wzrostem przemocy w zyciu publicznym,
aktami terroru. Przyktadem niech tutaj bedzie rejon potnocnej Afryki. Mieszkancy Libii,
Syrii, Iraku i innych zaczgli szturmowaé Europe, apogeum zjawiska odnotowano w 2015 1.
Magnesem jest oczywiscie europejski system socjalny. Zaden kontynent na $wiecie
nie oferuje tak szerokiego wachlarza §wiadczen za brak pracy. Kierunkiem docelowym
dla absolutnej wigkszosci przybyszow — sa Niemcy, ktoére w oczach wielu emigrantow,
sg krajem mlekiem i miodem ptyngcym. Powaznym problemem jest agresja i postawa
ekstremalnie roszczeniowa, absolutna wigkszo$¢ emigrantow z krajow muzutlmanskich
izoluje si¢ w swoich enklawach, bedacych zarodkiem przestepczosci zorganizowane;.
Ostatnie 15 lat pokazato, Ze réznice kulturowe migdzy Europejczykami a emigrantami
z Afryki Potnocnej — sg na tyle istotne, ze prawdziwa integracja jest niemozliwa. Euro-
pie grozi dezintegracja i zniszczenie narodowych suwerennosci. Ponadto wyodr¢bnia
si¢ nowe obszary biedy, zap6znienie technologicznie, rozwarstwienie spoteczne i brak

50



ROZDZIAL Il GLOBALIZACJA W SFERZE POLITYCZNEJ.

kontroli cztowieka nad srodowiskiem naturalnym. Aktualne $rodki wymiany informacji,
komunikacji 1 transportu, skoncentrowane w rekach prywatnych kapitatow, nie zawsze
sg wykorzystywane dla tworzenia potencjatu gospodarczego i bezpiecznego bytu. Rze-
czywisto$¢ pokazuje, ze przydatne sa w eskalacji przemocy, majacej na celu generalnie
pojmowane zniszczenia. Terroryzm nie posiada mocnej konotacji terytorialne;.

Wszelkie analizy upatrujg jego rozwoj w zrdéznicowaniu cywilizacyjnym, religijnym,
w odpowiedzi na decyzje polityczne dominujgcego §wiata Zachodu, niszczacego wartosci
wedhug na przyktad $rodowisk islamskich. W tym miejscu rola panstwa jest ogromna
a wptyw globalizacji nie do konca okreslony, gdyz skala moze by¢ ogromna. W tym
kontekscie, pojawiajg si¢ pytania o zakres wtadzy, jakim obecna demokracja powinna
dysponowac w stosunku do wiasnych obywateli. O jakich kwestiach powinna decydowac.
Nalezy wiec — wobec zachodzacych obecnie procesow — podjac probe analizy dziatan
panstwa oraz, dajacych si¢ obecnie wskazac¢ ich granic. W sferze politycznej panstwo
musi utrzymywac kontakt z jak najszersza bazg sojusznicza, by w razie potrzeby moc
wyeliminowa¢ wroga, wraz z jego zapleczem materialno-technicznym i zywnos$ciowym.
Brak oparcia oznacza trudnosci w prowadzeniu akcji zbrojnych. Uderzenie skierowane
przeciwko zapleczu to jedna z form reakcji wspolczesnego panstwa na agresje.

Poza terytorium panstwo jest zwigzane z ochrong praw ludnosci i ochrong nabytych
praw do suwerennego gospodarowania majatkiem. Jest takze organizatorem zycia zbioro-
wego, zapewnia warunki rozwoju narodowej kultury i edukacji. Z panstwem narodowym
szczegodlnie w ujeciu demokratycznym wigze si¢ pojecie obywatelstwa. Okresla ono zasa-
dy przynaleznosci do wspdlnoty. Podaje, kto jest obywatelem, a kto nim nie jest. Ustawy
zasadnicze okre$lajg warunki uzyskania statusu obywatela. Kategoria ta w demokracji
taczy si¢ z formalnymi uprawnieniami, tworzacymi wiadzg publiczna, wraz z prawem
do bezpieczenstwa. Wiaze si¢ rowniez z obowigzkami troski o dobro wspdlne, ochrong
interesow panstwa. W ostatnim czasie jednak wyraznie zauwaza si¢ w demokracjach
zjawiska kryzysowe zwigzane z tozsamo$cig obywatelskg i obronng. Znajduje to odzwier-
ciedlenie w zmniejszeniu spotecznego zainteresowania uczestnictwem w kreacji wltadzy
publicznej, pracach na rzecz poprawy bezpieczenstwa i obrony narodowej. Ten spadek
niesie zagrozenia w sferze spotecznej, brak aktywnos$ci ostabia demokracje, a tym samym
mechanizmy spotecznej kontroli. Tego rodzaju tendencje to efekty globalizacji, ostabienia
organéw narodowych oraz wzorca zycia hotdujgcego indywidualizacji potrzeb— takze
wobec panstwa, jako gwaranta bezpiecznego bytu i spotecznego rozwoju. Obywatelskie
oczekiwania wzgledem kraju pochodzenia, wydaja si¢ obecnie wykraczaé poza realne
mozliwosci ich spelnienia. Sg to oznaki przeobrazania roli panstwa, ale réwniez osta-
bienia znaczenia obywatela i jego funkcji podmiotowej w systemie demokratycznym.
Braki w panstwowym budzecie nie pozwalaja na opracowanie i wdrazanie rzagdowych
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programéw naprawczych i pomocowych, petnigcych funkcje stymulatora rozwoju ogolnie
pojmowanego. Jedna z przyczyn tej sytuacji jest efekt dominacji KTN nad panstwem
1 jego mozliwo$ciami decyzyjnymi, nalezy wskaza¢ na syndrom drenowania finanséw
panstwowych przez uwolniong od narodowych granic gospodarke.’*Autorzy powyzszej
oceny upatruja tego stanu rzeczy w procesie ograniczania wptywow szczegdlnie poprzez
utrate podatkow z konsorcjow oraz w przeznaczaniu wydatkow panstwowych na potrzeby
tychze firm celem tworzenia dogodnych warunkéw inwestowania. Dlatego coraz cze-
$ciej mowi si¢ o roli panstwa w kategoriach zapewnienia bezpieczenstwa na wlasnym
terytorium umozliwiajgcego inwestowanie, co Zygmunt Baumann okresla w kategoriach
funkcji nieco bardziej rozbudowanego komisariatu policji.’’

Wyzwania globalizacji powinny zatem realizowa¢ polityke bezpieczenstwa panstwa
w kierunku stymulacji aktywnosci spotecznej. Zapewnienie bezpieczenstwa to miara
sprawnosci panstwa i jego organéw. To takze wypadkowa spotecznego dla niej poparcia.
Panstwo musi nieustannie ulepszac¢ instrumenty polityki bezpieczenstwa, prawa, a takze
instytucji z nimi powigzanych. Kwestia dostosowania panstwowych struktur organiza-
cyjnych do potrzeb wspodtczesnosci, oznacza przetamanie barier wlasciwych dla orga-
néw zbiurokratyzowanych, spowalniajacych wydawanie decyzji op6zniajacych reakcje
na zagrozenia. Dziatania podejmowane przez panstwo wobec konkretnych negatywnych
zjawisk — aktow terroru, katastrof, kryzysow, klgsk ekologicznych — majg im realnie
przeciwdziata¢. Budowa nowej rzeczywistosci zalezy od spotecznosci migdzynarodowe;.
Kazdy kraj jest bezposrednim uczestnikiem proceséw globalizacyjnych gtéwnie z dwdch
powodow. Z jednej strony, silne i sprawne panstwo jest w stanie kierowa¢ porzadkiem
wewngetrznym: ekonomicznym, politycznym i spotecznym, mobilizujgcym otwieranie si¢
gospodarki i narodu na zewnatrz, a tym samym najbardziej optymalnym przystosowaniem
si¢ do warunkow migdzynarodowych. Z drugiej strony przyczynia si¢ do otwierania kraju
poprzez wlaczenie w organizmy integracyjne, instytucje miedzynarodowe oraz dziatania
na rzecz pokoju i bezpieczenstwa.

3. DEMOKRACJA | SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
W WARUNKACH GLOBALIZACII.

Obecnie w ramach demokracji funkcjonuja réznego rodzaju organizacje pozarza-
dowe, polityczne, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe czy fundacje. Ich dziatalno$é
to namacalny przejaw obecnosci spoleczenstwa obywatelskiego. Wtadza sprawowana

¢ H.P.Martin, H.Schumann, Putapka globalizacji, Wydawnictwo Dolno$laskie, Wroctaw 2000 s. 241
7 Z.Bauman, Globalizacja, PIW, Warszawa 2000 s. 141
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jest zmandatu obywateli, gwarantowanego w ustawie zasadniczej — konstytucji. Pafistwo
w tym systemie wnika w zycie obywateli na poziomie marginalnym, a sam ustrdj po-
zwala na aktywny udziat narodu w ksztattowaniu i dziatalno$ci panstwa. Spoteczenstwo
obywatelskie stanowi obszar do wspdlnego wypetniania zadan, realizujgcych interesy
spoteczne, gospodarcze badz polityczne. Ponadto demokracja bez spoteczenstwa oby-
watelskiego nie istnieje, a panstwo nie jest juz dominatorem. Spoteczenstwa realnie
wplywaja na rzadzacych juz od czasow starozytnych Aten, kiedy wladza reprezento-
wala wyborcow i dazyta do wypehienia zadan elektoratu. Historia pokazata juz nie
raz, ze obywatele czgsto sami lepiej potrafig zadba¢ o swoje sprawy, niz niewydolne
organy panstwowe. Wolnos$¢ zrzeszania si¢ jednostek, ktére majg wspdlny cel oraz ich
pozniejsza dziatalno§¢ w sferze publicznej, sa fundamentem demokracji 1 przynosza
wiele korzy$ci w postaci na przyktad rozwigzywania wielu trudnosci, nasilajacych si¢
w dobie omawianej globalizacji. Stopniowa unifikacja w obrebie réznych dziedzin
wypracowuje jednolite standardy dokonywania transakcji czy takich samych regulacji
prawnych. Dzieki temu procesowi w ostatnich dekadach zmniejszyta si¢ ilo§¢ barier
gospodarczych, a swobodny handel i przeptyw ludzi to podstawy $wiatowej gospodarki.
Ten ekonomiczny charakter globalizacji pobudzit globalizacje polityczng. Powotano
takie organizacje jak Bank Swiatowy (WB), Swiatowa Organizacja Handlu (WTO),
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF). Powyzsze zagadnienie niestety pomija zna-
czacy udziat spoleczenstwa obywatelskiego. Niektorzy twierdza, ze to podstawowy btad.
Po upadku komunizmu procesy globalizacyjne rozwijajg si¢ z zawrotng predko-
$cig, co juz zaznaczono w I rozdziale. Globalizacja jest juz od dawna rozpoznanym
zjawiskiem o nieprzeci¢tnej reakcji na obraz wspotczesnego §wiata. Stanowi proces
skomplikowany pod wzgledem zasiggu, liczby sfer zycia jakich dotyka oraz duzej ilo-
$ci panstw, narodow 1 kultur bioragcych w niej uczestniczacych. Moze zakonczy¢ sig¢
sukcesem, ale tylko pod warunkiem §wiadomej obecnos$ci cztowieka jako sity spraw-
czej. Jednak poglady spoteczenstwa obywatelskiego na zjawisko globalizacji budza
ogrom kontrowersji. Wywoluja je réznice pomigdzy panstwami zasobnymi i reszta.
Zygmunt Bauman pisze ,,Wszyscy jednak uwazaja globalizaje za nieunikniony los §wiata,
a takze za nieodwracalny proces, ktory dotyczy kazdego z nas w takim samym stopniu
i w ten sam sposob.” 3 Globalizacja to proces w toku, nie da si¢ go zahamowac¢, dlate-
go nalezy korzysta¢ z mozliwosci jakie stwarza. Spoteczenstwa musza si¢ przestawic
i posias$¢ wiedze efektywnego dziatania i wspolzalezno$ci w zmieniajagcym si¢ §wiecie.
Tysiace organizacji pozarzadowych juz wywiera ogromny wptyw na polityke¢ mi¢dzyna-
rodowa panstw. Obywatele pragng wtadzy madrej, prowadzacej ponadnarodowa i spdjna
z procesami globalizacji polityke. Jednym z przyktadow jest Unia Europejska, kreujgca
% Ibidem, s. 5
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europejskie spoteczenstwo obywatelskie. W licznych opiniach nt. globalizacji wigce;j
mozna znalez¢ krytyki niz pochwaly. Miedzy innymi, zauwaza si¢, ze powigksza bie-
de, a pozytywne aspekty jej istnienia odczuwajg tylko jednostki. Ma to zwigzek z tym,
ze globalizacja byla i jest napedzana przez rynek, dazacy do maksymalnych zyskow.
Dziatalnos¢ spoteczna to niestety dalszy plan dziatania. Spoteczenstwa musza pojaé, ze na-
lezy sprzymierzy¢ si¢ na rzecz kreacji polityki, kierujacej procesami globalizacyjnymi
we wiasciwym, takze spotecznym kierunku. Wedtug Baumana, ,,w swym najgtgbszym
znaczeniu pojecie globalizacji przekazuje nieokreslony, kaprys$ny i autonomiczny cha-
rakter $wiata i jego spraw, brak pulpitu operatora, zespotu dyrektoréw, biura zarzadu”.>
Przebiega ona bezprawnie, a podstawowym jej motorem sg mi¢dzynarodowe koncer-
ny, dziatajagce z pewna nonszalancja, gdyz posiadajac duzy kapital naciskaja na kraje,
w ktorych inwestujg. Konsekwencja sa decyzje panstwa, sprzyjajace inwestorom, a nie
obywatelom. Niestety, zadaniem rzagdow w procesie globalizacji jest wtasnie tworzenie
ulatwien dla przeptywow. W tym miejscu nalezy stwierdzié, ze spoteczenstwu obywa-
telskiemu jest niezbgdna symbioza ze zjawiskiem globalizacji, stawiajgca na pierwszym
miejscu cztowieka, a nie kapitat i zysk. Blad by¢ moze pochodzi od antyglobalistow,
probujacych zahamowac proces. Trzeba podjac¢ whasciwe kroki, by wyznaczy¢ jej droge
bez wojen, konfliktow narodowosciowych, ubdstwa i terroryzmu.

Globalizacja moze jednoczy¢, a nie stwarza¢ podziaty. Moze by¢ szansg dialogu, bu-
dujacego globalne spoteczenstwo obywatelskie. Wielkie akcje charytatywne np. na rzecz
walki z ubdstwem w Afryce sg tego przyktadem. Podziaty narodowe, etniczne czy po-
lityczne nie miaty prawa bytu w obliczu wspdélnej idei. Wydarzenie pokazato, iz narody
potrafig dziata¢ wspolnie i osigga¢ wiele dobrego. Trzeba tylko oddolnej, obywatelskiej
checi. Trzeba tu wspomnie¢ ,,Solidarno$¢”, ktora zmienita nasza cz¢§¢ Europy. Podobnie
dzialajace spoteczenstwa obywatelskie moga podja¢ probe wprowadzenia zupetnie nowe;j
jakosci do naszej cywilizacji. Organizacje typu ONZ nie spetniajg oczekiwan. Nie widaé
od dawna namacalnych efektow ich pracy, a deklaracje nie sg realizowane. ONZ raczej
doradza, a razem z WTO i Bankiem Swiatowym powinny sta¢ si¢ najwazniejszym cen-
trum aktywnosci lobbujacym na rzecz taczenia narodéw. Dziatajag one demokratycznie
1to wlasnie za ich posrednictwem spoteczenstwa obywatelskie maja szanse przedstawic
potrzeby i koncepcje wspotpracy, by globalizacja odniosta pozytywny aspekt. To wielka
rola dla instytucji spotecznych i innych organizacji pozarzagdowych, a takze mediow.
Organizacje pozarzgdowe prezentujg jedng z gtdéwnych form aktywnos$ci spoteczenstwa
obywatelskiego w polityce, edukacji, ekonomii czy innych. Powotuje si¢ je jako oddolna
inicjatywa spoteczna i z duzym sukcesem zastgpuja dzialania, lezace dotychczas wylacz-
nie w obszarze dziatalno$ci panstwa. Dzigki nim buduje si¢ spoteczenstwo obywatelskie
¥ Ibidem, s.71
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w krajach transformacji, realizuje rézne programy edukacyjne, udziela pomocy huma-
nitarnej na catym $wiecie.

Blisko ¢wier¢ wieku od odrodzenia sektora pozarzadowego tylko w Polsce w kraju
dziata okoto 60 tysiecy fundacji i stowarzyszen (nie liczac OSP), z ktérych ponad jedna
czwarta to organizacje ze stazem przekraczajacym 15 lat. To zupetnie inny sektor niz
jeszcze dziesieé lat temu, kiedy to podmioty o takim do§wiadczeniu stanowity mniej niz
jedng dziesiatg, za$ ponad potowa stowarzyszen i fundacji miata za sobg nie wiecej niz
5 lat dziatalno$ci. Inne tez jest otoczenie prawne, w ktorym funkcjonujg organizacje —
gtéwnie za sprawg uchwalonej w 2003 r. i nowelizowanej pdzniej Ustawy o dziatalno$ci
pozytku publicznego i o wolontariacie; zmienily si¢ mozliwosci pozyskiwania §rodkow
na dziatania, za§ w dobie intensywnego rozwoju technologicznego zupeie inne istnieja
dzi$ mozliwosci komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz promocji dziatan.®® W skali
globalnej te liczby oscyluja w okolicach setek tysiecy. Benjamin R. Barber, amerykanski
politolog, doszedt do wniosku, ze zwolennicy postepu muszg znalez¢ sposdb na zdemo-
kratyzowanie globalizacji i zglobalizowanie demokracji, czego podejmujg si¢ miedzy
innymi organizacje pozarzadowe. Na przyklad Sie¢ fundacji Georga Sorosa wspiera roz-
woj spoteczefistwa otwartego. Uwaza on, ze ,,panstwa o rozwini¢tej demokracji powinny
pobudza¢ rozwdj demokracji w mniej rozwinigtych krajach §wiata”. Od pewnego czasu
probuje si¢ demokratyzowac kraje, gdzie istnieje pilna tego typu potrzeba. Przyktadem
niech bedzie Tunezja. W roku 2015 4 organizacje pozarzadowe doprowadzity do ustroju
demokratycznego w Tunezji, bedacej zaczatkiem ,,Arabskiej Wiosny”, za co otrzymaly
nagrode Nobla.

Tunezyjski Kwartet Pokoju to utworzone w 2013 roku forum czterech orga-
nizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju demokracji i spoleczenstwa obywatelskie-
go w Tunezji. W jego sklad wchodza: centrala zwigzkowa UGTT (Powszechna Tu-
nezyjska Unia Pracy), Tunezyjska Konfederacja Przemystu, Handlu i Rzemiosta
(UTICA), Tunezyjska Liga Praw Czlowieka oraz Tunezyjska Rada Adwokacka.
Kwartet otrzymal nagrodg za ,,wklad w budowanie pluralistycznej demokracji w Tune-
zji po jasminowej rewolucji z 2011 r.”” — oglosit Komitet Noblowski. Wedtug Komitetu
to wlasnie Kwartet miat kluczowy wptyw na udane przemiany polityczne, jakie dokonaty
si¢ 1 dokonujg w Tunezji po wybuchu arabskiej rewolucji. Zwlaszcza za rozwoj dialogu
w tym kraju migdzy obywatelami, partiami i organami wtadzy, ktory trwa i przynosi
efekty mimo roznic politycznych i religijnych.®! Nie bytoby to realne bez udziatu $wiata,

% J.Przewlocka, P. Adamiak, J. Herbst, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzadowych — raport z badania 2012
Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2013, str. 6

1 Nobel 2015. Tunezyjski kwartet pokoju laureatem Pokojowej Nagrody Nobla, http://wiadomosci.gazeta.pl/wiad
omosci/1,114871,18995788,nobel-2015-tunezyjski-kwartet-pokoju-laureatem-pokojowej-nagrody.html, data dostgpu:
16.10.2015
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jak i procesow globalizacji, ktore np. poprzez powszechny dostep do informacji, rozbu-
dzaja $wiadomos$¢ obywatelskg narodow, kierujac je ku wolnosci europejskie;.

Dziatanie wspolne panstwa i organizacji pozarzadowych to ogromny potencjat.
Kieruja one do rzadu propozycje dziatan dotyczacych wspdipracy migdzynarodo-
wej, jak 1 wewnetrznej. W ramach ich statutowych powinnos$ci, poprzez organiza-
cj¢ migdzynarodowych sympozjow, wydawanie publikacji, edukacji zarysowuje si¢
globalne dziatanie organow spoteczenstwa obywatelskiego. Wszelkie swobody, do-
step do informacji i mozliwo$¢ dziatania w kazdym punkcie globu, to przeciez plusy
globalizacji wykorzystywane przez spoleczenstwo obywatelskie, co potwierdza teze
iz spoteczenstwo obywatelskie w warunkach procesu rozwija si¢ a ich rola stopniowo
wzrasta. Dbaja o ochrong srodowiska, pomoc ubogim, budowe waznych instytucji.
Pewne jest to, ze s to inicjatywy potrzebne wszystkim szczegolnie w dobie globalizacji.
Unia Europejska to szczeg6lny przyktad powstania szeroko pojetego spoteczenstwa
obywatelskiego w opisywanej tendencji. W I fazie wspolnota europejska miata podtoze
gospodarcze. Powstata Europejska Wspdlnota Wegla i Stali (EW WiS — 1951), Europejska
Wspolnota Gospodarcza (EWG — 1957), Europejska Wspolnota Energii Atomowej (Eura-
tom — 1957). Zalozycielami tych wspodlnot byty: Belgia, Francja, Holandia, Luksemburg,
Republika Federalna Niemiec i Wiochy. Nastepny etap to umacnianie wzajemnych
stosunkow. Wspolne dziatanie oraz wolny handel zachgcity inne kraje do poszerzenia
szeregobw. W 2015 r. Unia Europejska (od 1992 roku — traktat z Maastricht) to 28 krajow
o odmiennej kulturze, pochodzeniu etnicznym, ale o jednakowych celach, realizowa-
nych poprzez szereg instytucji i urzedow, a jej ciato ustawodawcze — Parlament Euro-
pejski — reprezentuje miedzynarodowe spoleczenstwo obywatelskie wedtug podziatu
narodowego, a politycznego. Wspdlne cele polityczne znoszg dzigki temu podziaty
narodowos$ciowe, a w globalizacji napotyka si¢ na takie trudno$ci, ktérym nikt nie jest
w stanie stawi¢ czola samemu. Unia Europejska uswiadamia, ze budowa globalnego
spoteczenstwa obywatelskiego to nie jest dziwne zjawisko, a pozytywy dziatania szybko
stajg si¢ zauwazalne.

Powyzsze rozwazania dowodzg, ze globalizacja jest nieunikniona, dlatego dobrze
by bylo ja uspotecznié. Przed spoteczenstwami obywatelskimi otwiera si¢ wielka
szansa na rozwigzanie najistotniejszych zagrozen naszej cywilizacji. Powoli rozumiejg
rolg¢ wspolpracy migdzynarodowe;j, dialogu, edukacji. Budowa Swiadomosci spotecznej
to dziatanie pracochtonne, dtugofalowe i bardzo obszerne, bo wychodzi poza obrgb
lokalnosci, poniekad efektem jest erozja wspolnot lokalnych, co tez mozna w dwojaki
sposob rozpatrywac. Jednak poprzez ten warunek globalizacji ksztattowanie swiata
ma szanse na kompromis mi¢dzy spoteczenstwami, ktore czuja ze sobg wiez, mysla
globalnie, nie skupiaja si¢ tylko na swoich lokalnych sprawach. O kontrowersyjnej
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tendencji nie powinny rozprawia¢ KTN czy rzady bogatych panstw. Nalezy dobitnie
podkresli¢, ze inwestycja w globalne, demokratyczne spoleczenstwo obywatelskie
zaowocuje lepszymi rezultatami, niz przyktadowo miliardowe wydatki dotyczace
obronnosci.

Podsumowaniem tego rozdziatu niech bedzie czgs¢ wywiadu, przedstawiajacego dosé
obiektywnie biezacg sytuacje probleméw globalnego §wiata, zamieszczonego na portalu:
money pl. pod tytutem ,,0 co beda si¢ toczy¢é wojny w przysztosci?”

W przesztoéci konflikty toczyly si¢ o dostep do ztdz ropy. O co beda toczyty sie wojny
w przysztosci? — O dostgp do technologii. O zasoby tez, ale inne niz dzi$. Wyobrazmy
sobie, ze kraje lezace u zrodta Nilu zakreca kurek Egiptowi — mowi money.pl Kamil
Wyszkowski, dyrektor Inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ Global Compact Poland.
W rozmowie z Joanng Skrzypiec krytykuje hipokryzj¢ korporacji i ,,sytych spote-
czenstw Zachodu”. Thumaczy tez, dlaczego Elon Musk i Tesla sg kluczowi dla pokoju

na $§wiecie.

Joanna Skrzypiec, money.pl: Spadki na gieldach, ceny ropy szurajace po dnie,
a obok kwestie humanitarne, troska nad losem uchodZcéw, obawa o konflikty. Tak
wygladaja dzi$ debaty lideréw, o tym rozmawiano w szwajcarskim Davos. Biznes,
miliarderzy i problemy ludzko$ci. To zestawienie na pokaz, czy faktycznie idzie
ze soba w parze?

Kamil Wyszkowski, dyrektor Inicjatywy Sekretarza Generalnego ONZ Global
Compact Poland: Pewnie, ze idzie w parze. Konflikty zbrojne i kryzysy humanitarne
to jeden wielki biznes. Na wojnie i ludzkim nieszczesciu zawsze mozna zarobic. Jest tylko

Jjeden warunek. Trzeba nie mie¢ sumienia albo je skutecznie zagtuszy¢.
Czyli gdy swiat biznesu dyskutuje o kryzysie migracyjnym...

To zapomina, ze najbardziej optacalng w tej chwili przestrzen zarobkowania dla zor-
ganizowanych grup przestepczych stanowig uchodzcy. Nie mamy korytarzy humani-
tarnych dla tych ludzi, a oni w akcie desperacji ptacg cigzkie pienigdze przemytnikom.
Ci przemytnicy za$ sa powigzani z mafig rosyjska kontrolujacag obszary Syrii i mafia
albanska wyspecjalizowana w handlu ludZmi jeszcze od czaséw wojny w bylej Jugosta-
wii. | jeszcze z mafig wtoska. Handel ludZzmi to wielki i dochodowy biznes. Wystarczy
spojrze¢ na dane: wedlug Global Slavery Index obecnie mamy 29,8 mln niewolnikow
na $wiecie. Czyli najwigcej w historii.
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To jest biznes wart 150 miliardow dolarow rocznie (wg. Miedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy), to jest wiecej niz handel narkotykami czy handel broniq. Patrzqc przez
pryzmat zorganizowanych grup przestgpczych: im wigcej wojen, konfliktow zbrojnych
i kryzysow humanitarnych, im wigcej mas ludzkosci si¢ przemieszcza, tym wigcej 0sob
zarobi na ich przemycie z punktu A do punktu B, z gorszego Swiata do lepszego swiata.
1 tak to dziata. (...)

Moéwi pan o zorganizowanych grupach przestepczych, a mi si¢ przypomina
»Doktryna szoku” Naomi Klein, w ktorej autorka oskarza pézny kapitalizm — admi-
nistracje rzadowe, korporacje — o wykorzystywanie do wlasnych celow kataklizmow,
chaosu, ludzkich tragedii.

Ja bym jeszcze dodat kolejng ksigzke Naomi Klein ,, No logo”’, gdzie pisze o hipokry-
zji globalnych korporacji, powigzaniu nieetycznego biznesu i skorumpowanych rzqdow
oraz mechanizmow finansowych, ktore na zasadzie lewara ekonomicznego zarabiajg
na wojnie i na podtrzymywaniu konfliktow zbrojnych. Mam wrazenie, ze cywilizowany
swiat poszedl do innego pokoju, zamkngt drzwi, wigczyt na caly regulator opere mydlang
i udaje, ze dochodzgce z pokoju obok krzyki go nie dotyczg, bo to u sqsiada.(...)

Jak w mape tych dramatéw, konfliktéw, wpisuja si¢ miedzynarodowe korporacje,
czesto silniejsze niz rzady?

United Nations Global Compact wydato w zeszlym roku raport doktadnie analizujq-
¢y ten proces. Jedna z infografik przedstawia mape, gdzie pokazujemy, jak ewoluowata
cala przestrzen zwigzana z zarzqdzaniem etykq i zrownowazonym rozwojem w biznesie,
ale tez jak si¢ rozwijaly korporacje od 1919 roku do dzis. Ich rozrost na globalng skale
zaczql sie w latach szesédziesigtych i siedemdziesiqtych. Korporacje miedzynarodowe
czesto przeksztatcaly sie z korporacji rodzinnych. Niewiele 0sob zdaje sobie sprawe ze tak
znane globalne marki jak Ferrero, Bosch, BMW — to wciqz firmy rodzinne. Czes¢ z nich
zostata pozniej dokapitalizowana poprzez sprzedaz udzialow w firmie akcjonariuszom
mniejszosciowym czy rozproszonemu akcjonariatows.

I jaki jest tego skutek?
Mamy prezesa bqdz prezeske, rade nadzorczq, akcjonariat, ktory oczekuje dywidendy
i maksymalizacji zyskow i przez ten pryzmat ocenia zarzqd. Tu si¢ zaczyna tzw. korpora-

cyjna hipokryzja, czyli tamanie etyki, standardow pracy, no i tez poczucie bezkarnosci.
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Jezeli jest sie globalng korporacjq, ktora ma oddziaty w stu kilkudziesieciu krajach swiata
i jest trudna do wskazania siedziba gtowna, a jej budzet jest rozproszony na poszczegolne
spotki, spotki corki itd., to nie da sig skutecznie nawet takiej firmy poddaé audytowi. A juz
na pewno nie jest proste jej zamknigcie w przypadku tamania prawa, zwlaszcza jesli jest
dochodowa i nie da si¢ takiej firmy w skuteczny sposob ukarac. Chyba ze pomoze w tym
Jjakis kryzys zwigzany z zarzqdzaniem markg, jak ostatnio kryzys zwigzany z Volkswagenem
i jego oszustwami przy analizie skfadu chemicznego spalin.

Przypomne ze jest to firma, ktora ma znakomity kodeks etyczny, mechanizmy antyko-
rupcyjne, systemy zarzgdzania etykq etc. To jeden z lepszych przyktadow korporacyjnej
hipokryzji wiasnie. Ale korporacje — i tu ma pani racje — to potezne struktury majgce
ogromne budzety, czgsto przekraczajgce wartos¢ budzetu nie jednego, ale kilku panstw,
majgce wigksze mozliwosci szybkiego reagowania i dziatania. Korporacje nie muszq
odwolywac sie do opinii publicznej i tu jest ich kolejna przewaga nad demokracjami.
To jest mechanizm, ktory ONZ z jednej strony fascynuje, z drugiej mocno niepokoi.
Czasami nam ten biznes przeszkadza, czasami pomaga. Naszym dziataniem w ramach
szeroko rozumianej wspolpracy ONZ z biznesem (ktorq koordynuje w ramach Systemu
ONZ United Nations Global Compact), jest przecigganie jak najwigkszej liczby korporacji
oraz Srednich i matych firm na dobrg strong mocy.

Wedtug naszej oceny tego dobrego biznesu jest wigcej. Podobnie jak sSpiewat Czestaw
Niemen ,,ludzi dobrej woli jest wigcej”, trzeba ich tylko zorganizowac i ukierunkowac.
Staramy si¢ jako ONZ to robi¢ choc¢by w ramach uchwalonych przez Zgromadzenie Ogélne
ONZ 17 Zrownowazonych Celow Rozwojowych dla swiata. Te 17 celow to uniwersalne
recepty na lepsze jutro dla nas i przyszlych pokolen. Wystarczy tylko chcie¢ je wdrozy¢
i da¢ odpor ciemnej stronie mocy, ktora tego nie chce.

Prosze poda¢ przyklad.

Moim ulubionym przyktadem jest firma Gazprom, ktora w 2014 roku wygrata
pierwszq nagrode w kategorii najbardziej nieetycznej i szkodzgcej srodowisku firmy
na swiecie. Nagroda jest przyznawana przez szwajcarskq organizacje The Public
Eye, ktora od 15 lat przy okazji szczytu w Davos ogtasza ranking. Gazprom otrzymat
pierwsze miejsce za plany odwiertow i wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego
w obszarze Arktyki, co jest tez w sposob zdecydowany krytykowane przez ONZ. Juz
teraz szacuje sie, ze wycieki ropy wydobywanej przez Gazprom na dalekiej Syberii
spowodowaly dewastacje Srodowiska wielokrotnie przekraczajgcq legendarny wyciek
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ropy naftowej z 2010 roku, podczas katastrofy platformy wiertniczej ,, Deepwater
Horizon” nalezgcej do BP w zatoce meksykanskiej. Jak tatwo sie domysli¢ Gazprom
niewiele sobie z tego robi.

Po drugiej stronie skali stoi Elon Musk i zalozone przez niego przedsigbiorstwa,
z ktorych najbardziej znana to Tesla. Elon Musk, ktory jest uznawany za jednego
z najwiekszych innowatorow, w ramach modelu open source rozwija naped elektryczny
w samochodach. Mam nadzieje, ze spowoduje to rewolucje w motoryzacji i upowszech-
nienie alternatywnych Zrodet energii. Jak tatwo sie domysli¢, zmierzch modelu rozwoju
opartego o kopaliny — szacowany na 2050 r. — przebuduje takze uklad sit na swiecie.
A to wielu graczom na tym rynku sie nie podoba. Zyjemy w ciekawych czasach.

Jest sporo sytuacji w polityce globalnej, gdzie etyka przegrywa z biznesem
lub rodzi si¢ konflikt. WidzieliSmy to cho¢by w przypadku aneksji Krymu przez
Rosjan czy wojny w Donbasie. Mozna bylo przez dtuzszy czas odnie$¢ wrazenie,
ze sankcje przegrywaja z checig zrobienia biznesu przez niektore niemieckie
czy francuskie firmy.

Nie przez przypadek Rosja jest jednym z najbardziej skorumpowanych krajow
Swiata, co potwierdzajg nie tylko statystyki ONZ, ale tez znany Coruption Percep-
tion Index prowadzony przez Transparency International. Rosja zajmuje w nim 119.
pozycje na 168 ocenianych krajow. Dla porownania Polska jest na 30. pozycji. I tez
nie przez przypadek jest to kraj, ktory sam si¢ nieco wykiwal, bo oparcie catej gospo-
darki na ropie spowodowalo to, co teraz obserwujemy — rosyjska gospodarka traci,
z czego cieszy si¢ na przyklad Turcja, od wiekow glowny konkurent Rosji w basenie

Morza Czarnego.

Korupcja w biznesie ma rozne postacie. Mamy przyklady krajow, gdzie biznes
jest tak gleboko wrosnigty w strukture rzqdowq — jak wlasnie Rosja czy Birma —
ze nie da sig tego oddzieli¢, skorumpowani urzednicy sq jednoczesni skorumpowanymi
biznesmenami, kontrolujgcymi catkiem spory fragment gospodarki. Czasami mowi-
my o mafii wloskiej. Jej potega narodzila si¢ na bazie uzgodnien miedzy aliantami
a wlasnie mafiq wloskq, ktorq pomogla w obaleniu Mussoliniego. To wiasnie wtedy
dostali zapewnienie od aliantow, ze mogq spokojnie funkcjonowac na zasadzie dtugu
wdziecznosci. To inny przyktad hipokryzji, tyle ze w Swiecie dyplomacji. Dlatego mafia
wloska jest tak silna i tak gieboko wrosnieta w strukture wloskich rzqdow. Zwyczajnie
miata na to czas i srodki.
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W ramach ONZ walczymy z tym zjawiskiem na bardzo roznych frontach, bo tez
kompletnie rozna bywa struktura korupcji, dajmy na to w krajach afrykanskich
czy azjatyckich. Podam pani przykiad. Dwa lata temu byto spotkanie Go Africa or-
ganizowane przez polski MSZ i my tez bralismy udzial w kilku debatach. W trakcie
tego spotkania minister infrastruktury jednego z krajow afrykanskich odpowiadajqcy
za zamowienia publiczne, rownolegle do wizytowki rzqdowej rozdawat swoje wizy-
towki prywatne, gdzie prezentowat sie jako przedstawiciel firmy, ktora moze zatatwié

wszelkie kontrakty i nie widzial w tym niczego niewtasciwego. (...)

Wspominal pan Elona Muska i o tym, Ze jego dzialalno$¢ w Tesli moze mie¢
znaczenie dla nowego ukladu sil na §wiecie.

Prosze sobie wyobrazi¢ taki scenariusz: jesli uda sie zbudowaé wydajny model
energetyki rozproszonej i znajdziemy rozwiqzania, ktore pozwolg na pozyskiwanie
energii z odnawialnych zrodel, to wygasimy gliowne powaod toczenia wojen. To fun-
damentalna kwestia dla swiatowego pokoju.

Skoro nie o dostep do zl6z ropy, to o co pana zdaniem beda w przyszlo$ci
toczyly si¢ wojny?

O dostep do technologii i tego nie doceniamy. W tej chwili panstwa OPEC, kontro-
lujgce 40 proc. rynku ropy, majq swiadomoscé, ze grajq krotkookresowo na obnizenie
cen tego surowca. Cheq ostabi¢ konkurencje i zmaksymalizowaé swoj zysk, bo majg
Swiadomosé, ze era ropy — podobnie jak wegla — si¢ konczy i nie bedq juz na niej

zarabiac.
Co jest przyszloscia?

Przyszitoscig sq nowe technologie, ktore sq efektywniejsze i atrakcyjniejsze dla biz-
nesu, bo na innowacjach sig najlepiej zarabia. Zatem moim zdaniem to, co bedzie decy-
dowato o konkurencyjnosci gospodarek, to technologie. Nie bedziemy mie¢ konfliktow
w rozumieniu konwencjonalnym. To bedq konflikty przypominajgce wojny hybrydowe,
one bedq sie rozgrywaé w sieci. W gre bedg wchodzity takie dziatania, jak bialy wy-
wiad, przestepstwa gospodarcze, wykradanie danych i patentow oraz rosngca troska
o cyberbezpieczenstwo. Przyktad brutalnej wojny, ktora jest i ktora toczy si¢ na naszych
oczach, to cyberwojna miedzy USA i Chinami o kradziez zasobow intelektualnych. Ostat-
nie spotkanie na szczycie Obama — Xi Jinping dotyczylto wilasnie tej kwestii. Prezydent
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Obama pogrozit palcem, poniewaz USA sq przerazone skalq kradziezy i profesjona-
lizmem chinskich hakerow.

Ta wojna trwa w najlepsze i to jedna z najpotezniejszych wojen, ktora umyka swiado-
mosci obserwatorow na Swiecie. Inne kraje tez si¢ uczq i obserwujg, jak takg wojne mozna
prowadzi¢. Mowig na przyktad o Rosji, ktora sparalizowata Estonig atakami hakerskimi
i utrzymuje duzy zespol informatykow optacanych przez Kreml. Rosja tez szykuje sig
do nowego rodzaju wojny. Przyklad matej Estonii pokazuje, ze jedyng alternatywq dla tego
kraju byto wykupienie specjalnej ustugi i skopiowanie catego zasobu danych panstwa
w ramach zasobu e-Estonia i przeniesienie na dobrze chronione serwery korporacji,
ktora nazywa sie Microsoft. Mozna to porownac do wywiezienia panstwowych rezerw
w zlocie za ocean. Wiasnie dlatego biznesem przyszlosci jest zarzqdzanie i chronienie
tzw. ,,big data”, czyli wielkich zbiorow danych elektronicznych.

Drugi kierunek obok technologii, o ktory w przysztosci mogq toczy¢ sie konflikty,
to bedg zasoby, ale zasoby nowego rodzaju. Woda jest najlepszych przyktadem. Wyobrazmy
sobie, ze kraje lezqce u zrodta Nilu zakrecq kurek Egiptowi. Jego podstawowe prawo
do wody, ale tez do zapewnienia zrddia przezycia dla obywateli zostato by pogwatco-
ne. W duzym uproszczeniu wojna o wode w tym przypadku bytaby wojng sprawiedliwg
w rozumieniu prawa miedzynarodowego. Pytanie tylko, co jesli kraj pozbawiony wody
bytby wielokrotnie stabszy od agresora, ktory przeciez nawet nie najechat jego teryto-
rium. Wlasnie dlatego z takq uwagq przyglgdamy si¢ jako ONZ projektom wielkich tam
wodnych w Chinach, Pakistanie, Indiach czy Afryce.

Woda to takze pienigdze i wptywy. Im mniej Zrodet czystej wody pitnej tym jej cena
ros$nie i przebudowuje sie globalny barometr bezpieczenstwa. (...)Swiat i jego zasoby jest
zbyt cennym dobrem, bo zwyczajnie innego nie mamy. Musimy nauczy¢ sie ograniczaé
nasze egoizmy i krotkowzrocznos¢ i patrze¢ dalej przez pryzmat przysztych pokolen.
Jestesmy im to winni.®

2 http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/o-co-beda-sie-toczyc-wojny-w-przyszlosci, 154,0,2013594.
html, O co beda si¢ toczy¢ wojny w przysztosei?, data dostepu 09.02.2016r.
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1. PROBLEMY TOZSAMOSCI | WOLNOSCI KULTUROWE).

Tozsamosc¢ to nie twor jednostki, lecz dziedzictwo, ktore poprzedza jej egzystencje,
nadaje poczucie bezpieczenstwa i zakorzenienia. Jednostka nie buduje swej tozsamosci
zbiorowej, ani jej nie wybiera, ksztattuje ja wspdlnota. W §wiadomosci uczestnikow
wspoélnoty tozsamosc¢ to podstawa wyjasniania i oceny rzeczywistosci zewnetrznej, ktore
zawsze dokonujg sie z jakiego$ punktu widzenia czy odniesienia. Tozsamo$¢ zbiorowa
oznacza podstawowe (niepowierzchowne, trwale) podobienstwo cztonkdéw wspolnoty
pozwalajace im na definiowanie wlasnej wspolnoty jako bytu spotecznego, do ktdrego
jednostki przynaleza z poczuciem odrebnosci wobec $wiata zewngtrznego. Cechami tak
pojmowanej tozsamosci sg aprobujace $wiadomos¢ przynaleznosci, wspdlnie podzielane
wartosci i normy oraz wspdlne interesy, ktdre czgsto okazuja si¢ wazniejsze niz interesy
indywidualne. Tozsamos$¢ zbiorowa powstaje wowczas, gdy Swiadome stajg si¢ cechy
wspolne, a wlasna wspolnota zostaje odgraniczona od innych. Tozsamo$¢ jest cechg
nieodtaczng wspolnoty, co oznacza, ze nie istnieje zadna wspolnota, w ktorej poczucie
tozsamosci nie byloby obudzone. Zwigzek spoteczny bez oparcia w tozsamosci nie jest
wspolnota.

Byt wspdlnot opozycyjnych wzmacnia potgge wspdlnoty wilasnej, podkres$lang przez
solidarnos¢ cztonkdw, ich przywigzanie i wewngtrzne przezycie przynaleznosci.

Postepujaca globalizacja nierozerwalnie polaczona ze zmianami w polityce i go-
spodarce wywiera ogromny nacisk na dziedzine¢ kultury, prowokujac jej unifikacje i po-
wszechne przysposabianie formatu kultury masowej. Zmienia ludzkie zycie i charakter
codziennych doswiadczen, prowadzac do przedefiniowania osobistego podejscia do eg-
zystencji zwigzanej z tozsamoscig, ptcig kulturowa, relacjami z innymi czy pracg. Zmiany
cywilizacyjne przeobrazajg sposob myslenia o nas samych. W opisywanych warunkach
rola tradycji i zastanych warto$ci zmniejsza si¢, w miar¢ jak rosng wzajemne interakcje
miedzy spotecznosciami lokalnymi a pojawiajacym si¢ tadem globalnym. Proces kieru-
je ku stopniowemu wyzwalaniu si¢ cztowieka z obyczajow, wezedniej wywierajacych
ogromny wpltyw na zachowania. Poziom, pte¢, etniczno$¢, a czasem religia zamykaty

8 J.S. Siewierski, Tozsamos¢ europejska jako problem historii i wspotczesnoscei http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/
kwartalnik/Documents/JSiewierski.pdf, data dostgpu 22.10.2015r.
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przed jednostka pewne drogi rozwoju, a globalizacja rozpowszechnia indywidualizm,
wolos¢ przekonan. Mimo réwnomiernego przebiegu, opisywany proces réznicuje spote-
czenstwo pod katem trudnosci spotecznych. Wylania si¢ §wiat podzielony na rejony biedy
1 zamoznosci, a to prowadzi do wykluczenia, nedzy, chorob cywilizacyjnych, bezrobocia.
Konsekwencje ponosza nie tylko jednostki, ale narody, plemiona, ludy.

Kultura w aspekcie globalizacji wymaga dwoch obszaréw skupienia. Jeden dotyczy
zrdéznicowania sposobu zycia ludzi kiedy$ i1 dzi$. Drugi za$ — ludzi, z ktorymi tubylcy
wchodzili w relacje, doznajac z ich strony pewnych ograniczen swobody dziatania. Rze-
czywisto$¢ ogranicza autonomiczne dazenia jednostki, ograniczajac jej wolnos¢. Wedtug
amerykanskiego socjologa Roberta Bierstedta ,.kultura to wszystko, co ludzie czynia,
mys$la i posiadaja jako cztonkowie spotecznosci”.®

Tres¢ kultury stanowi szereg modeli mys$lenia, wartosci, a takze sankcji zwigzanych
z ich wypetnianiem. Czasy obecne doskonale prezentujg

zmiany spoteczno-kulturowe zachodzgce w spoteczenstwach. Jest to w odejscie
od spoteczenstwa tradycyjnego, bazujacego na rolnictwie, ze stabo rozwinigtym rynkiem
do spoleczenstwa przemystowego, a rozwoj przemyshu i gospodarki

to parcie na zysk. To przejscie przeksztatcito dotychczasowe struktury

zatrudnienia i organizacji pracy. Nowe technologie wkraczajac zmienily wszystkie
sfery zycia cztowieka.

Nierozerwalnie z problemami tozsamosci i wolno$ci kulturowych taczy sie pojecie
grup etnicznych. Sg to zbiorowos$ci charakteryzujace si¢ brakiem identyfikacji z narodem
tworzacym panstwo 1 odrézniajgce si¢ od wigkszosci spoleczenstwa danego panstwa.
Przyktad stanowiag Romowie zamieszkujgcy w wielu panstwach Europy. Kazda grupa
etniczna postrzega siebie lub jest postrzegana przez otaczajgce jg zbiorowosci jako $ro-
dowisko odrgbne 1 specyficzne ze wzgledu na wystepowanie jednej lub wiecej cech,
takich jak:

* kultura (jezyk, gwara, religia, obyczajowosc),

» genealogia (wspolne losy, wspolna historia, wspolni przodkowie itp.),

* poczucie posiadania wlasnego terytorium i praw do niego,

* odrebnos¢ osobowosciowa (stereotypy, czyli jak inni jg postrzegaja, oraz auto-

stereotypy, czyli wyobrazenia o samych sobie)®.

Grupa etniczna nazywana jest czesto mniejszoscig narodowg o pochodzeniu imi-
gracyjnym, przebywajaca poza wlasnym krajem pochodzenia, utrzymujaca odrebnosé

% P. Sztomka, Socjologia, Znak, Krakéw 2002, s.233
% K.Olechnicki, P. Zatecki, Stownik socjologiczny, Graffiti BC, Torun 1997, s.73

64



ROZDZIAt IV GLOBALIZACJA A PRZEMIANY KULTUROWE.

jezyka, obyczajow i innych elementéw kultury. Grupy te maja swoje elity polityczne
i ideologdw, generujacych ruch narodowy.

Na ich potozenie, w aspekcie spolecznym i kulturowym, ma wptyw migracja. Prze-
mieszczanie si¢ ludnosci w celu zmiany miejsca pobytu jest zjawiskiem naturalnym,
charakteryzujacym wszystkie epoki. Do najczgstszych powodow migracji nalezy zta
sytuacja gospodarcza w miejscu zamieszkania i sg to migracje ekonomiczne Iub nieod-
powiadajgca migrujacym sytuacja polityczna nazywana migracjg polityczng. Niezaleznie
od typu migracji mozna zaobserwowac ogromng réznorodnos¢ kulturowg i etniczna.
Rodzi to obawy zagrozenia stabilno$ci panstw narodowych. Rzeczywisto§¢ uwydatnia
nad wyraz konflikty mniejszos$ci na tle ich praw z przewazajaca w pafistwie grupa na-
rodowg (narodem tytularnym).

Najbardziej mozna to zaobserwowac¢ w metropoliach poniewaz to tam znajduja si¢
siedziby korporacji z wielo$cig ushug finansowych, technicznych i konsultingowych. Tam
tez realizowane sg procesy produkcji 1 innowacji rozwijajacych si¢ gatezi przemystu.
Badacze zauwazajg zjawisko metropolizacji, oceniajac je jako proces przejmowania
przez niektore miasta funkcji koordynujacych w dziedzinie gospodarczej, politycznej
1 kulturalnej w skali globalnej. Liczace ponad 500 tysiecy mieszkancow miasta cha-
rakteryzuje wysoka jako$¢ ustug, organizacji i innowacyjno$¢ nie tylko ekonomiczna
czy gospodarcza, ale i spoteczno- kulturalna, co przektada si¢ na szanse, ale i ogromne
problemy. Wsrod zalet metropolii wymienia si¢ atrakcyjne miejsce zamieszkania, pra-
cy, lokowania kapitatlu, przez co przyciaga ,,nowych”, gwarantujac lepsze standardy
zycia. Wplywa takze na wyzsza efektywnos$¢ wspodlnej polityki rozwoju w wymiarze
regionalnym i metropolitalnym. Lepiej radzi sobie z problemami aglomeracji — budowe
infrastruktury, poprawe transportu publicznego, zwigkszenie dynamiki wydarzen kultu-
ralnych, niwelacje konfliktéw oraz podniesienie putapu tolerancji narodowej w wyniku
fatwosci porozumiewania sig.

Gléwnym klopotem natomiast stata si¢ nadmierna rozbudowa miast na peryferiach
oraz intensyfikacja podziatu migdzy biednymi rejonami a zamoznym centrum. Zauwa-
7a sie nieracjonalne zagospodarowanie przestrzenne miast, spowodowane brakiem in-
strumentow prawnych i finansowych. Urbanizacja generuje zagrozenie srodowiskowe
z uwagi na masy przemieszczajace si¢ do pracy. Wielkie miasta ukazujg zachwianie
relacji pomiedzy interesem publicznym a prywatnym. Prywatne podmioty gospodarcze
zawlaszczaja przestrzen publiczng. Ponadto w aglomeracjach zanikaja male firmy, nie
sa w stanie rywalizowac z korporacjami transnarodowymi, dla ktérych najwazniejszy jest
zysk, a nie czlowiek. Kolejng wada jest homogenizacja kultury. Wspomniana w pierw-
szym rozdziale amerykanizacja postepuje w galopujacym tempie. Wymienione czynniki
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wplywaja na destrukcje tradycji. Kryzys wartosci, zanik zobowigzan wobec rodziny i inne
problemy doprowadzaja do rozwoju zorganizowanej przestepczosci., aktow terroryzmu.

Do tego dochodzi brak asymilacji i trudnos$ci w adaptacji przyjezdnych w nowych
realiach. Zagrozeni utrata tozsamosci kulturalnej i jezykowej wskutek kontaktu z sil-
niejsza kulturg tworzg enklawy korzystajace przede wszystkim z zaplecza socjalnego
kraju, nie rozwijajac si¢, a wrecz nastawiajac nieprzychylnie do §rodowiska, w ktorym
zyja. Trudno dokona¢ jednoznacznej oceny wielkich miast, poniewaz obok uznania ich
warto$ci bedg one powodowaé wiele kontrowersji.

W globalnym $wiecie tozsamo$¢ grup kulturowych jest zagadnieniem otwartym,
sktaniajacym do szerokich rozwazan. Spoteczny byt grup etnicznych oraz mniejszo$ci
narodowych jest unormowany liberalnym prawem, procesem demokratyzacji zycia i prze-
mianami ustrojowymi, a takze w przypadku Europy przynaleznoscia do Unii Europejskiej.

2. GLOBALNY SYSTEM MEDIALNY.

Swiat wspotczesnego cztowieka jest zdecydowanie inny niz czasy, w ktérych zyly
wczesniejsze pokolenia. Przetom XIX i XX wieku doprowadzil do powstania spote-
czenstw nowoczesnych za przyczyng uprzemystowienia, a przetom XX 1 XXI wieku zniost
ostatecznie bariery czasowe i przestrzenne w komunikowaniu si¢ i pobieraniu informacji.

Poczatkow ruchu wokot swobod wypowiedzi upatruje si¢ w XVII w. od dyskusji
wokot wolnosci stowa Johna Locka 1 Johna Miltona, ktorzy jako pierwsi wystgpowali
przeciw ograniczeniu swobody publikacji. Dzigki temu zlikwidowano w pdzniejszym
czasie cenzure i wprowadzono wolno$¢ druku (1776 r.) Francja podjeta temat przed
wybuchem rewolucji w 1789 roku, a efektem debat stata si¢ Deklaracja Praw Czlowieka
1 Obywatela, gwarantujaca wolnos$¢ prasy. W USA w 1791 roku wprowadzono pierw-
sza poprawke do Konstytucji, zakazujacg Kongresowi ograniczania wolnosci religii,
stowa 1 druku. Od tego momentu sfera medidéw staje si¢ obszarem zycia spotecznego,
ktéry podlega najbardziej dynamicznym zmianom, a ostatnie kilka lat to wrecz wybuch
nowych technologii oraz technik przekazu i wymiany informacji, ktére po efektywnym
wdrozeniu potrafity gruntownie zmieni¢ obraz spoteczenstw, ich styl zycia, priorytety,
a nawet $wiatopoglady.

Mobilna telewizja i internet, powszechnos¢ telefonii przenosnej, progres w cyfry-
zacji przekazu, konwergencja mediow dawnych i nowoczesnych — to zjawiska, bedacej
przedmiotem refleksji nie tylko informatykdw, ekonomistow, lecz takze humanistow. Ci
Wszyscy zauwazaja powstanie specyficznej dziedziny wiedzy a mianowicie — antropo-
logii medidw. Komunikowanie jest definicja, okreslajaca fundamentalny dla istnienia
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jednostki 1 spoteczenstwa proces wymiany i obiegu informacji. Pierwotnie odbywat si¢
w sferze mimiki, gestykulacji, jezyka mowionego. Nastepnie zostal uzupetiony przez
srodki techniczne i media w sensie wezszym. Nalezato 1 nalezy do nich malarstwo rzezba,
ceramika, szczegolnie pismo. Od dawna druk, film i fotografia, telegraf, telefon, radio
i telewizja, a obecnie trwajaca konwergencja mediéw na plaszczyznie cyfrowej — Inter-
net- oznacza fundamentalng zmiang w charakterze technicznym $rodkéw wymiany in-
formacji. Ich ogromne znaczenie w zyciu spotecznym oznacza takze podstawowg zmiang
we wszelakich formach zycia czlowieka — indywidualnych i grupowych. Komunikacje
mozna podzieli¢ na bezposrednig i posrednia. Pierwsza z nich pozostaje fundamental-
ng forma tacznosci, ktorej inne media stuza, czasem nawet ja zast¢pujac. Natomiast
w komunikowaniu posrednim — na odleglo$¢ w czasie lub przestrzeni, niezbedne jest
medium — czego przyktadem jest gest, mowa, a takze pismo, druk, telefon itp. Medium
zatem jest instrumentem przekazywania informacji w czasie lub przestrzeni. Komuni-
kator ksztaltuje przekaz i przekazuje go lub zapisuje za pomocg medium, a odbiorca
rekonstruuje znaczenia, by zinterpretowaé przekaz. ,,Zatem komunikowanie medial-
ne (zaposredniczone) jest podobne kazdemu innemu ludzkiemu komunikowaniu. Jest
to proces taczacy nadawcow z odbiorcami, ktorzy podzielaja pewnego rodzaju méwiony
lub pisany jezyk. W tym sensie media byty w uzyciu tak dawno, jak znana nam historia
ludzkosci. Jednakze w nowoczesnych czasach nowo wynalezione media zmienity ogoét
ludzkich zdolnosci podboju czasu i przestrzeni w tak wielkim stopniu, ze dokonuje si¢
nowoczesna ,,rewolucja komunikacyjna”, rownie glgboka i istotna jak ta, ktora miata
miejsce, gdy ludzkie istoty opanowaly umiejetno$¢é mowienia %,

Komunikacja spoteczna bazuje na interpersonalnych, grupowych, publicznych
oraz masowych przekazach. W zintegrowanym spoteczenstwie istnieje najczesciej jedna
sie¢ komunikowania publicznego, wytworzona przez media masowe. Moze ona dotyczy¢
og6hlu obywateli uwzgledniajacych podziaty regionalne oraz czynniki spoteczno-demo-
graficzne, jak np. ple¢, profesja. Alternatywne sieci o ogdlnospotecznym zasiggu sa mato
spotykane. Dawniej nalezaly one do Kosciota lub partii politycznych. Dzi$ determinuje
ich obecnos¢ ograniczanie dostepu do mediow masowych.

Srodki masowe jako liczne, regularnie funkcjonujace, odbierane przez rzesze organy
sg budujacym elementem wspotczesnego spoteczenstwa, majagcym na niego ogromny
wplyw i przez to nazywanym ,,IV wladza”. Media sg czgsto wykorzystywane przez tych,
ktorzy je posiadaja dla wzmocnienia wlasnej pozycji oraz aktualnego status quo. Stad
nie zawsze przekazuja nowoczesne wartosci 1 tre$ci. Przeciwnie nawet — wiele badan
przekazuje informacje, Ze centralizacja wladzy w omawianej sferze i ich dominacja przez

% Tomasz Goban-Klas, Komunikowanie i media, Dziennikarstwo i $wiat mediow, nowa edycja, red.nauk. Z.Bauer,
E. Chudzinski, TAIWNP Univesitas, wydanie IV, Krakow 2008, 5.20
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komercjalne lub polityczne strony wigze si¢ z manipulacja, utrwaleniem politycznego,
spotecznego i ekonomicznego status quo.

System medialny to sktadowa systemu spotecznego, warunkujacego jego budowe
i zasady funkcjonowania, zalezny coraz bardziej od logiki dziatania srodkoéw przekazu.
Pojawianie si¢ i rozwdj kolejnych mediow prasa, kino, radio, telewizja, Internet- powoduja
wzrost pozycji mediow. Informacje przez nie przekazywane rzutujg na caty fad spoteczny.
Znajduja oddzwick we wszystkich dziedzinach zycia obywateli. ,,Nowoczesny system
medialny cechuje z jednej strony ogromna koncentracja wtasnosci i zalezno$¢ od mechani-
zmo6w rynkowych, a z drugiej — wielka réznorodno$¢ nadawcow i oferowanych przez nie
tresci. Scieranie si¢ tych sprzecznych tendencji sprawia, ze system ten podlega ciggtym
zmianom warunkowanym zaréwno przez czynniki zewnetrzne (rozwo6j gospodarczy, sy-
tuacja polityczna, postep technologiczny itd.), jak tez wewnetrzne (walka konkurencyjna,
koncentracja wtasnosci, innowacje programowe itd.). W rezultacie zmienia si¢ tez caty
uktad wspoéltzaleznosci miedzy systemem mediow i systemem spotecznym. Te zmienno$é
1 wspotzalezno$é szczegdlnie wzmaga ekspansja nowych multimediéw cyfrowych i ko-
munikacji sieciowej (Internetu), ktora prowadzi do konwergencji wszystkich sektorow
systemu medidow 1 wszystkich przestrzeni komunikacyjnych. Nowa systemowo$¢, oparta
na konwergencji sieciowej, staje si¢ gldwnym czynnikiem modelujacym nowoczesny
system spoteczny”®’. System ten osiggnat apogeum w drugiej potowie XX w., kiedy
demokratyzacja zycia spotecznego spotkala si¢ z dynamika wzrostu gospodarki rynko-
wej oraz podbojem nowych metod komunikacji. Efektem jest najbardziej rozbudowany
i skomplikowany system spoteczny w dziejach ludzkosci.

Media masowe na tym tle sg ogromnie wazne. Wykorzystujagc promocje¢ i reklame
stymulujg obrét towarowo-pienigzny; poprzez informacje i perswazj¢ — dynamizujg
wladzg polityczng, poprzez kreacje — wzniecaja poszanowanie dla wartosci, a poprzez
rozpowszechnianie wzoréw osobowych — wywieraja wpltyw na tozsamos$¢. Natomiast
w aspekcie negatywnym pobudzaja kryzysy, antagonizuja srodowiska i manipuluja.

Majac na uwadze caly system spoteczny media dzialaja funkcjonalnie, 1a-
czac system badz dysfunkcjonalnie, dezintegrujac system i komplikujac ada-
ptacje. To sprawia, ze elementy systemu spolecznego, itp. element politycz-
ny, gospodarczy, kultury czy spoleczenstwa podporzadkowuje media swoim
wytycznym, wykorzystujac je do dziatan strategicznych, umacniajacych role
w funkcjonowaniu calego systemu, co wczesniej bylo sygnalizowane.

Poziom rozwoju systemu medialnego zalezy od podstawowych warunkow cywi-
lizacyjnych: formy ustroju politycznego: autorytarny czy demokratyczny; wydolnos$ci

M. Mrozowski, System medialny. Struktura i zasady dziatania. Dziennikarstwo i $wiat mediow, nowa edycja. red.
nauk. Z.Bauer, E. Chudzinski, TAIWNP Univesitas, wydanie IV, Krakow 2008, s.39.
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gospodarki i standardu zycia: braki czy dostatek dobr; jakosci kultury: tradycyjna czy no-
woczesna oraz poziomu integracji spotecznej: wspolnotowosc¢ czy atomizacja. W syste-
mach autorytarnych, charakteryzujacych si¢ wszelkim niedoborem, opartych na tradycji
1 wzorach, media ewoluuja powoli badz sg na tym samym poziomie od wielu lat. Kulty-
wujac wspolnotowe formy zycia spotecznego sg zamknigte i zle nastawione do wptywow
z zewnatrz. Sa podporzadkowane wiadzy politycznej i zadna wolno$¢ w dziataniu nie
istnieje. Stanowig instytucje propagandowe i majg zwigzku z obiektywng informacja,
podlegaja kontroli cenzorskiej przez rézne instytucje jak i przez autocenzure. Przyktad
stanowi Iran czy Korea Pétnocna.

Z kolei w demokracjach dojrzatych, bogatych, podazajacych za nowoczesno-
$cig media rozwijaja si¢ dynamicznie, chwalgc indywidualizm, innowacyjnos¢
1 otwarcie na nowe doswiadczenia. W ten sposob mobilizuja do kreatywnych poszukiwan.
Na tym poziomie ksztattuje si¢ podziat migdzy krajami i systemami mediow.

Ostatnie lata pokazaly, ze media masowe wywieraja ogromny wplyw
na globalny $§wiat. Z funkcji posrednika przeobrazily si¢ w determinanta,
a mediatyzacja jest pierwszym stopniem mediokracji.

,»,Mediatyzacja polityki prowadzi do tego, ze polityka staje sie spektaklem
odgrywanym zgodnie z regutami atrakcyjnego widowiska; mediatyzacja go-
spodarki uzaleznia calkowicie produkcj¢ i rynek od reklamy i promocji kon-
sumpcyjnego stylu zycia; mediatyzacja kultury czyni z medialnej ekspozycji
ipopularnos$ci glowny wyznacznik wartosci artystycznej i podstawowg forme kontaktu z kul-
turg; wreszcie mediatyzacja spoteczenstwa powoduje, ze paraspoteczne interakcje zastepuja
tradycyjne wigzi spoteczne, a odbior medidw wypiera inne formy uczestnictwa spoteczne-
20.”% Tendencje te zdynamizowat rozwoj telewizji, a multimedialny komputera i Internetu
stworzytspoleczenstwo sieciowe. W tymsilnym splocie mediow z podsystemami spotecznymi
1 instytucjonalnych (wspot)zaleznos$ci polityczno-gospodarczych media bronig swej
autonomii. Pomaga temu tradycja liberalna, ktéra wysuwa wolno$¢ medidow na pierw-
sze miejsce i uniemozliwia nadzor wszelkiej wladzy politycznej. Istniejg tez podmioty
pomagajace niwelowac rozne naciski.

Ow bufor to konkretne organy wiadzy nadzorujace media takie jak: organy regulujace,
sady powszechne, a takze firmy wspolpracujace z mediami. Nie mozna tez poming¢ $ro-
dowisk zawodowo powigzanych i zbiorowoS$ci odbiorczych. Rola tej sfery jest ogromna.
Rodzi si¢ jako wypadkowa rozmaitych powiazan miedzy mediami a ich §rodowiskiem,
ktére si¢ wzajemnie rownowaza i na pewnym etapie blokuja.

Przedstawiony model dotyczy tylko panstw o rozwinietej demokracji i gospodarce
rynkowej oraz spoteczenstw przywiazanych do wolnosci stowa i swobdd obywatelskich.
% Ibidem, s. 44
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Nie ma cenzury, a Srodowiska dziennikarskie musza przestrzega¢ etyki dziennikarskie;j.
Panstwo demokratyczne tworzy ramy prawne dla pracy mediéw, a one s3 straznikiem
jawnego zycia publicznego i chronig obywateli przed naduzyciami ze strony wiadzy.
Zadania te w sposob ciagly wywotuja napiecia miedzy wiadza a srodowiskami dzienni-
karskimi. Jest to normalny stan rzeczy, brak taré¢ mogiby by¢ sygnatem nieprawidtowo-
$ci, zaburzajacym niezalezno$¢ jednych od drugich. Nastepna wlasciwo$cig demokracji
w mediach jest dbato$¢ o rozroznienie informacji od komentarza. Wydarzenie musi by¢
zjawiskiem obiektywnym.

Uwspolczesnione media doglebnie formutuja system informacji masowej, sprzyja-
jac zjawisku globalizacji e reg danych. Wiaze si¢ to z technika taczacg silnie czlowieka
Z nowoczesnym sprzetem, tworzacym przekaz, do ktérego uczestnicy w skali masowej
zyskuja dostep. Zasigg Swiatowy w powigzaniu z warunkami ekonomicznymi, ustro-
jowymi, spotecznymi buduje ramy komunikacyjne wspodtczesnosci. Likwiduje bariery
przestrzenne i czasowe.

Rozw¢j telewizji kablowej zapoczatkowany w latach 80.XX w., z kanatami typo-
wo komercyjnymi jak i publicznymi ( z réznych krajow), a takze telewizji satelitarnej
oraz Internetu dokonat poteznej rewolucji i rozktadu TV publicznej. W efekcie dziatan e
regulacyjnych powstata ogromna réznorodno$¢ systemu mediow. Efekt uboczny to po-
wstanie wspolnego rynku reklamy oraz skupienia mediow. Na kontynencie amerykanskim
dominuje prywatna wlasnos¢, w Europie natomiast obserwuje si¢ tendencje malejacg
wlasnos$ci panstwowe;.

Podsumowujac, wspotczesny system mediany charakteryzuje sie:

1. jednoczesnym funkcjonowaniem systemu publicznego i komercyjnego

w poszczegolnych krajach,

2. dziataniem prywatnych sieci,

3. kreacja ponadnarodowych korporacji medialnych, kontrolujacych

4. globalny rynek medialny,

5. wystepowaniem koncernéw medialnych w innych dziedzinach dziatalnos$ci
gospodarczej,

6. udzialem producentdéw niezaleznych,

7. ujednolicaniem urzadzen transmisyjnych w globalnym $wiecie.
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3. PROBLEMY OCHRONY WARTOS$CI NARODOWYCH
(REGIONALIZACJA, ,MALA OJCZYZNA”" | INNE).

»Czuwam to znaczy czuje si¢ odpowiedzialny
za to wielkie dziedzictwo, ktoremu na imie
Polska. To imie nas wszystkich okresla,

to imig nas wszystkich kosztuje”

Jan Pawet 11

W procesie globalizacji jedni dostrzegaja zmierzch bytu narodu, nas§ladowanie obcych
wzorow, a nawet zanik wartos$ci, dla drugich to rozwoj i wielka szansa. Kultura stanowi
wiodacg pozycje w zyciu spotecznym. Laczy i kreuje poczucie tozsamos$ci w wymiarze
regionalnym i narodowym. W konteks$cie naszego kraju najlepszym dowodem jest prze-
trwanie narodu pozbawionego panstwowosci wlasnie dzigki chrzescijanskiej tradycji.
Jezyk ojczysty oraz poczucie wspolnoty narodowej 1 wiary ocalito nasz kraj. Tak zwana ,,
kultura masowa” w obecnym czasie stanowi jedno z najwigkszych niebezpieczenstw wita-
snie w kontekscie ochrony wlasnych wartosci. Szczegodlnie ludzie mtodzi sg najbardziej
podatni na jej wptywy. Sceptyczne podejscie do ogdlnoswiatowej propagandy kierowanej
przewaznie przez mass media pozwoli wybrac to, co wartosciowe i wzbogacajace. W in-
nym przypadku homogenizacja kultury i narzucenie pewnych wzorcéw w celu osiagnigcia
zysku finansowego stanie si¢ powszechnym zjawiskiem catego globalnego $wiata.

Dazenie do integracji europejskiej nie musi oznacza¢ wypierania tozsamosci na-
rodowej, cho¢ nie jest prosto przekonaé i zainteresowaé miodziez do pracy na rzecz
kultywowania rodzimych tradycji i zachowania dziedzictwa. Ogromna rola spoczywa
na wtadzach panstwowych, samorzadach lokalnych i wtasciwych organizacjach pozarza-
dowych, by rozpowszechniaty ogolnodostgpne $rodki kulturalne i promowaly patriotyzm.
Nie mniejsze zadanie stoi przed rodzicami i nauczycielami. Przede wszystkim w ich
przekazie wiedzy leza postawy obywatelskie 1 podejscie mtodego cztowieka do kulty-
wowania tradycji. “Mysle¢ globalnie — dziata¢ lokalnie” to jedno z haset ostatnich lat.
Kraje znajace warto$¢ swojego dziedzictwa i potrafigce dba¢ o nie i szczyci¢ si¢ nim,
nie muszg obawia¢ si¢ globalizacji w tym aspekcie. Muszg si¢ natomiast z nig oswoié
i czerpaé najlepsze.

By szerzej przyjrze¢ si¢ problematyce nalezy zacza¢ od pojecia ojczyzny. Istnieje
ono w kanonie kazdej kultury narodowej. To ,,synteza naczelnych wartosci”®. Karta
Regionalizmu Polskiego uchwalona na V Kongresie Regionalnych Towarzystw Kultury

% A. Kloskowska: Socjologia kultury, Warszawa 1981, passim.
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we Wroctawiu w 1994 roku wskazuje, ze ,,najwyzszq wartoscig Polakéw jest Ojczyzna™™.
Dlatego warto przezwycieza¢ kazde problemy dotyczace ochrony wspdlnego dziedzictwa.
Stato si¢ ono przedmiotem zainteresowan nauk humanistycznych i spotecznych, traktu;ja-
cych o egzystencji, sensie i jako$ci zycia, relacjach interpersonalnych, stosunku do siebie
1 $wiata, a nade wszystko biorg udziat ,,w kreowaniu tozsamosci cztowieka, rozumianej
Jjako kompetencja do dziatania i rozwigzywania problemow”.”! Edukacja nie odwotujaca
si¢ do wartoéci jest niepelna. Co zatem stanowi istot¢ warto$ci? Powszechnie sg one od-
noszone do tego, co cztowiek ceni, jest wazne 1 doniosle, a przez to stanowi cel ludzkich
dazen. Istnieje bogactwo definicji wartoéci. Kazda przedstawia czgs¢ prawdy o warto-
$ciach. Gtownym Zrédlem wartos$ci sa oczekiwania spoteczne. Kazde spoteczenstwo
zachowuje ciagglo$¢ bytu poprzez zachowanie wlasnej tozsamosci. ,, Zadania spoteczne,
Jjakie realizuje nauczyciel w szkole, wyrazajg sie w upowszechnianiu i utrwalaniu war-
tosci i norm etycznych. Spoleczenstwo wymaga i oczekuje od szkoly wysokiego poziomu
nauczania, przygotowania do pracy zawodowej, wszechstronnej opieki i wychowania.™
Naczelng wartoscig edukacji jest klarowna i uporzagdkowana wiedza. U podtoza war-
tosci poznawczych znajduje si¢ prawda, stanowiaca cel i istot¢ poznania. Nic dziwnego,
Ze jest ona w centrum teorii 1 praktyki edukacji. Wielu autoréw traktuje prawde jako war-
to$¢ ponadczasowa. Zauwaza, ze prawda jest jedna. Spory o charakterze roszczeniowym
rozstrzyga sad. Rozbiezno$¢ stanowisk w nauce weryfikuje praktyka. W obu przypadkach
u podstaw wydawania orzeczen znajduje si¢ prawda. Czyny i poglady okresla si¢ w ka-
tegorii prawdziwosci. Jakkolwiek do prawdy wychowuja rodzice, nauczyciele, spote-
czenstwo, to jednak obowigzek ten spoczywa przede wszystkim na uczniach. Muszg oni
poszukiwa¢ prawdy, szerzy¢ ja i nauczy¢ si¢ odrozniania jej od fatszu. Przeciwienstwem
prawdy jest jej brak. Ktamstwo niestety, zadomowito si¢ w wolnorynkowej demokracji.
Stato si¢ normg w polityce, biznesie, sSrodkach masowego przekazu, nawet w edukacji.
Wartosci poznawcze postugujg si¢ samodzielnym mysleniem w polemikach i badaniach.
Coraz bardziej na powszechnosci zyskuje poglad, ze do wazniejszych zadan edukacji
nalezy umacnianie w$rdd jej uczestnikéw wartosci uniwersalnych, utrwalonych w tra-
dycji humanistycznej, w doswiadczeniu ludzkim. W$rdd nich nalezy wymieni¢: prawo
do zycia i wolnosci, tozsamo$¢, swobody obywatelskie, zycie wolne od zagrozen wojna,
demokracja, pluralizm, tolerancja, godziwy standardzycia, samorealizacja, rodzina, edu-
kacja, zdrowie. Poglad ten potwierdza Raport Komitetu Ekspertow do spraw Edukacji
Narodowej. Jednakze jego autorzy zredukowali warto$ci uniwersalne do postaw.

" Edukacja regionalna. Dziedzictwo kulturowe w zreformowanej szkole, red. S. Bednarek, Wroctaw 1999, s. 245.
7 L. Cwiek, Warto$ci w wychowaniu, ,,Wychowawca” 2007, nr 12, s. 6.
B. Kosztyta, Pojecie zadan nauczycielskich i ich zrodto, ,,Nowa Szkota” 2007, nr 8, s. 24.
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Warto$ci uniwersalne cechuja si¢ powszechnos$cia i trwaloscia. Zostaty one uksztatto-
wane w toku rozwoju ludzkosci. Nie sg one akceptowane przez wszystkich ludzi, w kazdej
epoce i pod kazda szeroko$cig geograficzna, to jednak sg na tyle powszechne, ze mozna
je uzna¢ za ogdélnoludzkie. Zalicza si¢ do nich: cnotg, nadzieje, sprawiedliwos$¢, odpo-
wiedzialno$¢, mitos¢, szacunek dla starszych, poczucie obowiagzku, dobro, pracowitosc,
humanizm, trosk¢ o rodzine, autorytet, Swiadomos$¢ etniczng, religijng.

Jan Pawet II podkresla, ze ,tylko dzigki prawdziwym wartosciom cztowiek moze
stawac sie lepszy, rozwijaé w petni swojq nature. Czlowiek nie znajduje prawdziwych
wartosci zamykajgc si¢ w sobie, ale otwierajgc sig i poszukujgc ich takze w wymiarach
transcendentnych wobec niego samego. Jest to warunek, ktory kazdy musi spetnié, aby
staé sig i wzrastaé jako osoba dojrzata”.”

Wartosci sa rdzeniem edukacji. Jozef Potturzycki trafnie zauwaza, ze ,,wyksztatcenie
w dobie edukacji ustawicznej staje si¢ nie tylko podstawowgq, ale stalg wartoscig zgod-
nie z zasadq ,, uczy¢ sig, by by¢”. (...) Uznanie i propagowanie wartosci stanowi istotng
podstawe kierunkowej orientacji procesow wychowania i ksztatcenia”.™

Dlatego trzeba uczyni¢ wszystko, zeby wartosci kazdego panstwa narodowego mogty
by¢ rozpoznawane i respektowane. Przygotowanie mtodego pokolenia Polakow do odpo-
wiedzialnej wolnosci pozostaje wcigz zaniedbang w programach ksztatcenia propozycja.
Nie mozna poming¢ faktu, ze uczen tworzy sobie dzigki do§wiadczeniu hierarchiczny
system wartosci i przekonan.

Badania dotyczace wartosci z lat 1980-2007 zainicjowane przez Zaktad Dydaktyki
Ogolnej w Instytucie Pedagogiki, a nastgpnie Wydziale Studiow Edukacyjnych Uniwer-
sytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu przedstawiaja, ze majg one czesto znikomy wptyw
na zachowania uczniéw. Dzieje si¢ to gldéwnie z powodu braku oparcia w wartoSciach,
sprzecznych dazeniach, zatracaniu tozsamosci. Latwo wowczas akceptuja tolerancje
1 wolno$¢, a rownoczesnie sg nietolerancyjni i opresyjni w postepowaniu. Stad w edukacji
szkolnej trzeba uczy¢ jej uczestnikow postepowania wedtug wartosci.

Czy wspotczesny mlody cztowiek przezywa kryzys warto$ci? System warto§ci mto-
dych Polakéw nie ma autorytetow. Ksztattujg ich mass media, homogeniczna kultu-
ra, problemy rodzinne i rozpad wiezi spotecznych. Dlatego duzego znaczenia nabiera
wychowanie dzieci, mtodziezy do wartosci w dialogu oraz poprzez wprowadzenie ich
w rejon dziedzictwa narodowego. Globalizacja temu szkodzi i powyzsze dziatania musza
by¢ odpowiedzig na relatywistyczny chaos i niepewnos$¢ bedacy gldéwnym problemem
ochrony warto$ci w dobie tego procesu.

7 Jan Pawet I1, Fides et ratio, Tarnow 1998, s. 8.
™ J. Polturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Plock 2002, s. 54.
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Dlaczego wartoSci staja si¢ Zywszym przedmiotem zainteresowania? Problematy-
ka ta to klucz dla procesow: demokratyzacji i globalizacji, integracji panstw Europy,
transformacji systemowych, reform, a te z kolei zwigzane sg z rolami obywatelskimi,
spoteczno-politycznymi, rodzinnymi i zawodowymi kazdego panstwa narodowego.
Wspotczesne spoteczenstwa musza nadgzaé za zmieniajacym si¢ Swiatem. Czy mozna
je okresla¢ pokoleniem bez wlasciwosci, skupionym na sobie, albo przeciwnie, otwartym
na innych, ktére nie utozsamia patriotyzmu z obywatelskoscig i dziedzictwem narodowym
oraz pracg na rzecz wlasnego kraju?

Julian Radziewicz zwraca uwagg, ze dla przedstawiciele mtodego pokolenia ,,sfowo
Ojczyzna kojarzy sobie glownie z banatami gazetowymi i nudnymi programami szkolnymi.
Czasem z opowiesciq dziadka, jak to bywato drzewiej... Nie zauwaza, ze zyje w Ojczyznie
terazniejszej i bedzie Zyl w przysziej. Ze Ojczyzna to nasza codziennosé, a nie odswietnosé,
chocby dotyczyla najpigkniejszych tradycji. Patriotyzm wywiedziony z takich wartosci
Jjak Solidarnosé, Przesztos¢, Ottarze, Demokracja jest niemodny, a stowa te uzywane
sq tylko okazjonalnie, ozdobnie i raczej wstydliwie. Tak samo, jak Zyczliwos¢, Bezintere-
sownos¢, Honor, Spoteczenstwo. Bo po co nam one? W swiecie przekazow, satelitarnych,
gier komputerowych, uktadow scalonych, kultury wirtualnej, internetu”.”

Jak w czasach obecnych pojmuje si¢ Ojczyzne? Ma ona wymiar przestrzenny, wspol-
notowy 1 kulturowy. Pierwszy z nich obejmuje: dom, miejsce pochodzenia, region, kraj.
W ujeciu wspolnoty liczy si¢ rod, a kultury — instytucje i wytwory w postaci jezyka,
historii, folkloru, zwyczajow, sztuki. Jest nig takze panstwo, ktore dba o warunki zycia
1 rozwoju swych obywateli.

Geneza ojczyzny tkwi w potrzebie zakorzenienia, wywodzacej si¢ z natury cztowieka.
Potrzebuje wspolnoty ludzi, miejsca i warunkow, by godnie zy¢ i rozwijac si¢. Ojczy-
zny z reguly nie wybiera sie, jest darem. Jest dyktowana zwigzkami dziedzictwa krwi.
Jej wrogami sg egoizm i nienawi$¢, rasizm; nacjonalizm i kosmopolityzm. Stabniecie
patriotyzmu jest przejawem kryzysu mitosci Ojczyzny.

Szczegoblnie na znaczeniu w aspekcie globalizacji zyskuje obecnie ,,mata ojczyzna”.
To region, najblizsze otoczenie, gdzie czlowiek rodzi sig, dorasta i egzystuje. W zwigzku
z propagowaniem dziatania na rzecz regionu tworzy si¢ towarzystwa regionalne, publi-
kacje poswiecone rodzimym stronom, akcje historyczne pielegnujace §wicta zwigzane
z obszarem. Wszystko po to, by zachowaé dziedzictwo lokalne. W planach lokalnych
stowarzyszen i zwiazkow jest nie tylko dziatanie na rzecz lokalnej kultury, ale rowniez
wsparcie dla nauki, pomoc spoleczna, promocja zatrudnienia i aktywizacja zawodowa
oraz dziatalno$¢ na rzecz rownych praw kobiet i m¢zczyzn.

> J. Radziewicz: Kim bedziesz? ... Polakiem duzym”, ,,Nowa Szkofa” 1998, nr 9, s. 1.
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Wiele programow unijnych po§wieca fundusze na ten cel, dzigki temu pozwala si¢ 13-
czy¢ wplywy konsumpceyjnego Zachodu z umiarkowanym Wschodem poczawszy od ma-
tych regiondéw. Globalizacja likwiduje wiez poszczegdlnych jednostek z przesztoscia,
a trzeba podkresli¢, ze nie potrzebnie, gdyz jest ona unikalna, identyfikuje spotecznosé¢
a poprzez to niezwykle atrakcyjna. Przyktadem dziatan wspierajacych migdzy innymi
dziedzictwo lokalne z unijnych $rodkow jest program LEADER, realizowany przez
lokalne grupy dziatania. Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?”, ktorego jestem
pracownikiem, od 2006 r. sprawnie dziata na rzecz aktywizacji i integracji spotecznosci
lokalnej majac na celu rozwoéj obszarow wiejskich. W ten sposob zachowuje i podkresla
wszystkie walory swej malej ojczyzny. Misja realizacji lokalnej strategii rozwoju celowata
w rozwdj turystyki, przedsigbiorczosci, zasobow ludzkich, spoteczefistwa obywatelskiego,
informacyjnego i ochrony dziedzictwa. Przeprowadzano warsztaty, wydawano publi-
kacje promujace historyczne peretki regionu, odremontowano miejsca zabytkowe itp.
Bez wsparcia Leadera nie udatoby si¢ osiagnaé tak wiele. Zasady programu doskonale
zrozumialy specyfike lokalnej spotecznosci. Podejscie oddolne, w opinii Stowarzyszenia,
pozwalato dzieli¢ si¢ informacjami i wiedza. Ludzie na wspolnych spotkaniach starali si¢
wylania¢ najlepsze sposoby radzenia sobie z problemami. Zyskiwali poczucie wlasnej
warto$ci 1 warto$ci swojej pracy na rzecz swojego i przysztych pokolen. Organizacja
zachecata cho¢by do najmniejszej innowacji, a wspotpraca z ludzmi sprawiata, ze lepiej
wykorzystano istniejgce zasoby. To wszystko pomoglo aktywnie uksztattowac przysztosé
obszaréw wiejskich. Smiato mozna okresli¢ wszystkie dziatania leaderowskie — sukce-
sem, poniewaz jego skuteczno$¢ w Europie spowodowata na przestrzeni 20 lat, ze staly
si¢ oddzielnym programem.

Tego typu instytucjom zawdzigcza si¢ rozwo]j edukacji regionalnej, spoteczenstwo
otrzymato wsparcie w ksztaltowaniu postaw kulturowych w regionie w postaci integracji
mtodego pokolenia z do§wiadczonym, utrwalono i uzyskano wyzszy poziom warto$ci
kulturowych, ale pozyskano umiejetnosci postugiwania si¢ wspdtczesnymi mediami.
Realizacja operacji ulatwita wzrastanie mtodego cztowieka w kulturg regionu, pomogta
na identyfikacje¢ z ,,malg ojczyzng” oraz poglebila wiez ze swoim regionem. Mieszkancy
poprzez wyrownywanie szans podniesli sSwiadomo$¢ o dziedzictwie kulturowym i zyskali
odwage do oddolnych inicjatyw. Nalezy nadmieni¢, ze Leader, jest programem, ktory
obejmuje zagadnienia pomijane przez inne programy i co najwazniejsze daje sitg, wie-
dz¢ i motywacje do pracy w pozadanym kierunku. Lokalna spoteczno$¢ czuta si¢ czgsto
izolowana, a lokalne grupy dziatania zmienity t¢ rzeczywisto$¢. Realny duch wspdlnoty
to bardzo wazna rzecz. Wreszcie praktycy i prawdziwi mieszkancy dostali odpowiednie
narzg¢dzia i prawa do zaangazowania w prace.
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Powyzszy przyklad potwierdza silng zaleznos$¢ i konstruktywne wykorzystanie
obecnosci Polski w strukturach Unii Europejskiej. Na pewno udziat w takiej organi-
zacji nie jest sprzeczny z mitoscia do Ojczyzny. Trudniejsza jest odpowiedz na pytanie
czy istnienie naszego kraju w Unii Europejskiej jest dla niego warto$cig? Odpowiedzi
sg zréznicowane. Nie nalezy zapominaé, ze Unia Europejska to jedno panstwo, ale nie
jedna ojczyzna — to wiele ojczyzn, ktére powinny, i muszg zachowac swojg tozsamosé
i nie traci¢ oryginalno$ci ani autentycznos$ci.”.

Ojczyzna dla kazdego panstwa narodowego ma wymiar: rodzinny, lokalny, regionalny,
krajowy, europejski i globalny. Zaniedbanie ktérego$ z nich rodzi niebezpieczenstwo:
izolacji, separatyzméw i totalitaryzmoéw. Obecne poczucie Ojczyzny roézni si¢ od tego
z okresu drugiej wojny §wiatowej. Zostalo ono zmniejszone przerwaniem uczué patrio-
tycznych w rodzinie, lecz ono nie zanika. Gléwne zadania edukacji, kultury, regionalizmu,
krajoznawstwa majg przedstawi¢ spoteczenstwu jak najwigcej aspektéw matej i duzej
Ojczyzny, a takze zacheci¢ do prac na rzecz ich rozwoju.

7 pojeciem regionu wigze si¢ wspomniany wyzej regionalizm. Oznacza zainte-
resowanie pewna specyfika i dziataniem w kierunku jej zachowania. Opisywana od-
rebnos¢ stluzy wyksztatcaniu wigkszej spojnosci wewnetrznej. U podstaw lezg dwa
czynniki : geograficzny i integrujacy — tozsamos¢, tradycje, wiezy, wspolnota ideolo-
gii, jezyk, religia. W praktyce dochodzi trzeci — polityczny. Calo$¢ stuzy zaspokajaniu
potrzeb i interesOw wspolnoty czyli regionu, bowiem tatwiej dziata¢ na rzecz mniej-
szego obszaru, a nizeli panstwa. Problemy sg nazwane bardziej zrozumiale, a i liczba
uczestnikow niewielka. W aspekcie kontaktéw miedzynarodowych regionalizm jest
przeciwienstwem globalizmu. Poprzez umowy, zwiazki i sojusze partnerow cze-
sto sgsiadujgcych obok, skuteczniej dzialaja na polu spolecznym, gospodarczym,
politycznym. Daje to poczucie bezpieczenstwa i eliminuje napiecia. Regionalizm
to takze forma ruchu spoleczno-kulturowego, definiowanego przez Kart¢ Re-
gionalizmu Polskiego nastepujaco: , Kazdy cztowiek w r6znym stopniu i na rézne
sposoby uczestniczy w zyciu spotecznos$ci lokalnej, regionu, kraju, a niekiedy Europy
czy $wiata. Ruch regionalistyczny i samorzadowy uaktywnia wszystkie srodowiska
1 wyzwala spotecznikowska inicjatywe. Tworcze sity intelektualne, kompetencje i za-
angazowanie skupionych w nim ludzi przyczyniaja si¢ do budowy spoteczenstwa oby-
watelskiego, upodmiotowionego, zdolnego kreowac nowe oblicze regionow i kraju”.”

Regionalizm bezsprzecznie podkresla dume¢ z wlasnych wartosci, czesto poprzez
kultywowanie odrgbno$ci wyraza sprzeciw kulturze masowej. Kolejnym powigzanym

6 R.E. Rogowski, Mysli o patriotyzmie, ,, Wychowawca” 2000, nr 6.
7 A.J. Omelaniuk, Ruch regionalny wobec wyzwan przysztosci, (w:) A. J. Omelaniuk (red.), Integracja europejska,
a ruch regionalny w Polsce, Silesia Wroctaw — Ciechanow1998, s.121.
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pojeciem jest regionalizacja czyli ksztaltowanie si¢ regionu. Eliminuje bariery wszelkich
kooperacji w regionie, kreuje podstawy prawne do przeprowadzania wspolnych akcji,
przyjmuje umowy o charakterze regionalnym a takze tworzy organizacje mi¢gdzynarodowe
na wiasciwym dla siebie szczeblu.

Proces globalizacyjny ostabia funkcje kulturalno — wychowaw-
cze panstwa, polegajace na dziataniu w sferze ksztaltowania i propagowania
w spoleczenstwie idei i pogladow. Te role czegsto przejmujg regiony.
W panstwie narodowym trzeba zadba¢ o ksztaltowanie postaw ochrony wlasnego dzie-
dzictwa w charakterze procesu, a nie incydentow. Proces ten trzeba rozpocza¢ jak najwcze-
$niej, na tonie rodziny w regionie, a nast¢gpnie skutecznie kontynuowaé go na szerszych
polach. Rodzina, szkota, Ko$ciét, harcerstwo, spoteczno$¢ lokalna to najwazniejsze kregi
budowy postawy obywatelskiej i mitosci matej i duzej Ojczyzny. To od dziatan na rzecz
rozwoju regionu zaczyna si¢ poprawa jakos$ci zycia calego kraju.
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Badacze i opiniodawcy podjetego w pracy problemu okreslaja globalizacje czgsto
mianem rewolucji z uwagi na nastgpstwa, jakie ze sobg niesie. Postgp intensywnie zmienit
ramy i strukturg otaczajacego $wiata. Konsekwencje dotycza bezpieczenstwa ludzkosci
w wieloaspektowym wymiarze. Temat jest niezwykle popularny i znaczacy ze wzgledu
na wachlarz pozytywow jak i negatywow. Zjawisko odnajduje si¢ prawie w kazdej dzie-
dzinie zycia, szczego6lnie w ekonomii, polityce i kulturze.

W odniesieniu do ptaszczyzny gospodarczej najwigksze zdobycze stanowia miedzy-
narodowe powigzania komunikacyjne, integracja, olbrzymie rynki kooperacji, innowacje
technologiczne wptywajace na postep 1 zmniejszajace bariery. Pytania budzi funkcjo-
nowanie korporacji transnarodowych. ,,Czesto, by maksymalizowa¢ zyski, naduzywajg
jednak sity ekonomicznej, przerzucajac efekty zewnetrzne swej dziatalnosci na kraje
przyjmujace ich obywateli. Dlatego tez ten aspekt dziatalno$ci korporacji transnarodo-
wych powinien ulec zmianie —duzo do powiedzenia w tej kwestii powinna mie¢ opinia
publiczna z krajoéw wysokorozwinietych.”’® Nie wolno pozwoli¢, by sprowadzano $wiat
do dzialan matematycznych. Przez to panstwa rozwijajace sa na pewnych ptaszczyznach
uzaleznione od krajow rozwinigtych.

Pod wptywem globalizacji zycia politycznego obserwuje si¢ umacnianie idei inte-
gracji, wiecej uwagi pos§wieca si¢ sprawom catego globu, poszanowania praw czlowie-
ka i obywatela. W migdzynarodowych stosunkach politycznych prym wiodg wielkie
mocarstwa, ktore okreslajg i narzucajg swojg wole stabszym krajom. To przedstawia
globalizacje jako proces ztozony. Duzy wplyw na panstwo narodowe ma globalizacja
polityczna, co pokazuje wzrost znaczenia instytucji migdzynarodowych i ponadnarodo-
wych, takich jak ONZ, UE, NATO. Uczestnictwo w nich zabezpiecza mate kraje w wielu
aspektach. Ponadto duze znaczenie ma edukacja polityczna. Srodki masowego przekazu
to podstawowe narzedzie wptywu na jednostki panstwowe.

Rola kultury dla funkcjonowania panstwa narodowego jest ptaszczyzng porozumienia
1 jedng z form integracji migdzynarodowej. To ona potwierdza wtasng odrebnos¢ naro-
dowa. Ksztaltuje nasze zachowania i wartosci. Szeroko pojeta sztuka, jezyk to narzgdzia
porozumiewania si¢ w wymiarze globalnym. Na ptaszczyznie kultury media réwniez
maja duzo do powiedzenia, kreuja bowiem wizerunek panstwa. Rozwdj technologii
stat si¢ narzedziem dominacji kulturowej, a dostep do informacji utatwia sprawowanie

" B. Kaczmarek, Ekonomiczne i spoteczne nastgpstwa globalizacji, ,,Annales. Etyka w zyciu gospodarczym™ 2014,
vol. 17, nr 1, s. 46
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wladzy oraz zdobywanie pozycji i Srodkéw materialnych. Homogenizacja kultury jest
potrzebna do prawidlowego funkcjonowania procesow globalizacji w sferze gospodarcze;j
i politycznej. Nie bedg one skuteczne, jesli kultury nie beda szanowane.

W tak nowej, trudnej do przewidzenia sytuacji trzeba nieustannie sta¢ na strazy,
by broni¢ demokracji. Nalezy popiera¢ zrownowazony rozwoj, ale oparty na zasadach
moralnych. Pilnowaé, by §wiata nie przedstawia¢ w formie liczb.

Uswiadamiac i przeciwdziata¢ szczegdlnie negatywnym skutkom, podejmujac dzia-
tania w zakresie ochrony srodowiska (zanieczyszczenie powietrza, gleby, wody), zdrowia
(choroby cywilizacyjne), opieki spotecznej, kontroli konfliktow na tle rasowym, religij-
nym i ideologicznym, (zagrozenie terroryzmem) ograniczania wrazliwo$ci gospodarek
narodowych na zatamania na rynkach §wiatowych, monitorowania KTN, by walczac
o jak najtansze koszty nie zrujnowaty sektora matych i §rednich przedsigbiorstw czy Kra-
jow Trzeciego Swiata w zwiazku z wymuszaniem jak najnizszych cen surowcow natural-
nych. Nalezy w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢ zjawisko macdonaldyzacji i zaniku
tozsamosci, a takze zmniejszy¢ dysproporcje migdzy bogatymi i biednymi. Dzigki temu
moze ludzkos$¢ przetrwa nowoczesne problemy miedzy innymi powiazane z globalizacja,
ktdrg trzeba traktowaé jako nieuchronny element ewolucji §wiata.
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